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  الإعمال لمنظمات التميز إستراتيجية تبني في ةالناجح القيادية المهارات دور
   "الاشرف النجف " والرشيد الرافدين مصرفي في تحليلية دراسة
  مهدي حیاوي میادة. م.م  

  كوفة/التقنیة الإداریة كلیةال
   المستخلص

 انجــاز ،العــاملین تحفیــز مهــارات( القیادیــة المهــارات أبعــاد بــین العلاقــة علــى التعــرف البحــث یســتهدف
ســتراتیجیة )الجمــاعي العمــل مهــارات ،العــاملین لــدى بــالنفس الثقــة بنــاء ،مهمــةال  مــدیري مــن لعینــة التمیــز وإ

 المهـارات بـین واثـر ارتبـاط علاقـة توجـد(( مفادهـا فرضیة من منطلقاً ، )والرشید الرافدین( العراقیة المصارف
ســـتراتیجیة القیادیـــة  مســـؤول )٤٠( علـــى الاســـتبانة زیـــعتو  خـــلال مـــن الفرضـــیة إثبـــات تـــم وقـــد . ))التمیـــز وإ
 واختبــار ،البحــث عینــة لإجابــات البیانــات تحلیــل وبعـد .العلیــا المســتویات فــي العــاملین مــن وشــعب وحـدات

 تـم )SPSS V.15( الإحصـائي البرنـامج وبمسـاعدة الإحصـائیة المؤشرات من بعدد بالاستعانة الفرضیات
 مــن مجموعــة وضــع تــم التحلیــل نتــائج علــى بنــاءاو  .البحــث منهــا انطلــق التــي الفرضــیة صــحة مــن التحقــق

 الأساسـیة الركیـزة باعتبارهـا الفعالـة القیادیـة بالمهـارات الاهتمـام ضـرورة علـى جوهرهـا تركز التي التوصیات
  . ونجاحها المنظمة لدیمومة

Abstract 
Research aim to identify the relationship between the dimensions of leadership 
skills (motivate employees skills, achieve mission, build self-confidence among 
workers, teamwork skills) and difference Strategic of a sample of managers of 
Iraqi banks (Rafidain and Al-Rashid), launched from the hypotheses that 
((there is a correlation and effect between the skills leadership and difference 
Strategic)). The research assumption proving by distributed questionnaire for 
(40) officials of peoples working in the upper levels. After analyzing the 
answers data of the research sample, and test hypotheses using a number of 
statistical indicators and with help of statistical program (SPSS V.15), the 
hypothesis that search arise has been validated. Then, according to analysis 
results developed a set of recommendations that focus essentially on the need 
to concern on effective leadership skills as a fundamental substrate to the 
Organizations sustainability and success.  

   المقدمة
 ممارســـة والرقابـــة والتخطـــیط التنظـــیم مـــع تشـــكل حیـــث الإداریـــة العملیـــة فـــي مهمـــا محـــور القیـــادة تعـــد
 مـن تنبـع أهمیتهـا لان وذلـك ومفتاحهـا الإداریـة العملیـة نـبض ةالقیـاد وتعـد ،النجـاح المنظمة تعطي متكاملة
 لتحقیـق أداة وتعمـل وفاعلیـة دینامیكیـة أكثـر الإدارة فتجعـل كلهـا الإداریـة العملیـات جوانـب في تسري كونها

ـــة العالمیـــة التطـــورات ظـــل وفـــي ،أهـــدافها ـــة الإعمـــال منظمـــات عاشـــت ومتطلباتهـــا الحالی  محـــاولات العراقی
 ISOالایــزو ومواصــفات الجــودة كــإدارة ‘ المــداخل مــن العدیــد تطبیــق خــلال مــن أدائهــا ینلتحســ مســتمرة
 وقـــد الابتكـــار علــى والتركیـــز الفریــق بـــروح والعمــل العالمیـــة المنافســة إمـــام الصــمود بقصـــد وغیرهــا 9000
 یـــادةالق أصـــبحت إذ، القیـــادي لـــلأداء أولا یســـتند كـــان المنظمـــات تمیـــز إن إلـــى الحدیثـــة الدراســـات أشـــارت
 لنجــاح الأساســیة الركــائز إحــدى هــي الرائــدة والقیــادة المنظمــات نجــاح تحدیــد فــي دورا یلعــب الــذي المعیــار
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 إطـار فـي التفـوق تحقیـق إلـى یهدف جهد لأي الزاویة حجر بمثابة وهي عملها مجال كان مهما منظمة أي
 دور دراســة هــو الحــالي بحثنـا هــدف إن، )(Peters& Waterman,1982:13 تنظیمیــة أهــداف تحقیـق
 ثــلاث البحــث ضــم، المصــرفیة الصــناعة فــي التمیــز إســتراتیجیة تبنــي فــي الناجحــة القیادیــة المهــارات واثــر

 المبحـث ركـز بینمـا للبحـث النظریة الأطر لمناقشة الثاني والمبحث البحث لمنهجیة الأول خصص مباحث
   اتوالتوصی بالاستنتاجات البحث واختتم البحث نتائج عرض على الثالث

  الأول المبحث
  البحث منهجية

 :البحث مشكلة ١- ١
 تطـــــویر علــــى وتعمـــــل الســــوق فـــــي والنمــــو البقـــــاء إلــــى المؤسســـــات مــــن كغیرهـــــا المصــــارف تســــعى

 جدیـدة تحـدیات تواجـه أصـبحت المصـارف ولكن أهدافها تحقیق لها لتضمن وتنفیذها العامة الاستراتیجیات
 قــــادة إلــــى الحاجــــة المصـــارف علــــى تفــــرض التـــي غیــــرةوالمت المتنوعــــة العمـــل متطلبــــات وضــــغوط متزایـــدة
دراك العمــل قــیم لترســیخ التكنولوجیــا واســتیعاب البشــریة الطاقــات لاســتثمار متمیــزین  المنظمــات مســؤولیة وإ

 اجـل مـن رائـدة تجربـة تعـد التـي التمیـز إسـتراتیجیة بتبنـي المصـارف مـن العدیـد بـدأ هنـا ومن المجتمع تجاه
 مشـكلة توضـیح یمكـن ولـذلك المنظمـة كفـاءة على التأثیر دون المتمیز الأداء ىإل والوصول الجودة تحسین
   )التمیز إستراتیجیة تبني في الناجحة القیادیة المهارات دور ما( الأتي التساؤل خلال من الحالي البحث

   :البحث فاهدأ :٢- ١
 الأهــداف مــن عــدد تحقیــق إلــى یســعى البحــث هــذا فــان المعروضــة للمشــكلة العــام الإطــار ضــوء فــي 
  :أهمها

 العراقیة المصارف في المتوفرة الأساسیة القدرات استخدام في القیادیة المهارات دور بیان  
 فــــي العمــــل قیمــــة تحقیــــق فــــي تســــهم التــــي التمیــــز إســــتراتیجیة تبنــــي فــــي القیادیــــة المهــــارات دور إبــــراز 

  المصارف
 دراك فهـــم مســــتوى تحدیـــد  لعوامــــل امتلاكهــــا فـــي القیادیــــة اراتالمهــــ واثـــر لأهمیــــة المصــــرفیة الإدارات وإ

  التمیز إستراتیجیة
 جهــود اختبــار نظریــة بنــاء خـلال مــن التنظیمیــة والإدارة العالمیــة الإسـتراتیجیة فــي المهتمــین القــادة تـوفیر 

 علــى الحفــاظ فــي القــادة لــدور الــتفهم مــن جدیــد مســتوى إلــى الطریــق تمهــد أن شــأنها مــن وقویــة صــارمة
 . )(Giovanni& Luis, 2013 التنافسیة القدرة

  : البحث أهمیة ٣- ١
 المختلفة المنظمات أنواع في الإداریة العملیة إنجاح في المهارات دور خلال من البحث أهمیة تبرز
 تسعى المنظمات غالبیة لان التمیز إستراتیجیة عوامل امتلاك ضرورة العراقیة المصارف قطاع وعلى
 هنا ومن واستمرارها بقائها على تحافظ یجعلها الذي بالشكل هاراتالم تحدید من لابد حیث، العالمیة نحو
 الإسهامات مناقشة خلال من والتمیز القیادة موضوع على الضوء إلقاء في تتمثل البحث أهمیة فان

 ومحاولة منها للاستفادة العراقیة المصارف قطاع لإدارات وحقائق معلومات تقدیم ومحاولة بذلك المتعلقة
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 النموذج تطویر خلال من میدانیا التمیز استراتیجیة وعوامل القیادیة المهارات بین التداؤب ةحقیق اختبار
  . التداؤب ذلك یجسد الذي الفرضي

  :للبحث الفرضي النموذج :٤- ١
، البحث وأهداف مشكلة في المبینة والمضامین الفقرات على بناءا للبحث افتراضي أنموذج تصمیم تم

   )١( الشكل في موضح وكما

  
  للبحث الفرضي أنموذج )١( الشكل

   (Ana&Guan,2002:4(و) Michel( نموذج من بالاستفادة الباحثة إعداد : المصدر
  البحث فرضیات :٥- ١

  :الآتیة الفرضیات تطویر تم البحث وحدود ونموذج مشكلة إطار في
H1: إستراتیجیة لعوامل العراقیة المصارف امتلاك في قیادیةال المهارات بین معنویة ارتباط علاقة توجد 

  : الآتیة الفرعیة الفرضیات منها وتتفرع ،)الاجتماعیة المسؤولیة،العمل قیمة ،الجوهریة القدرة(التمیز
H11: الجوهریة القدرة( التمیز إستراتیجیة وعوامل "القیادیة المهارات "بین معنویة ارتباط علاقة توجد(   
H12: العمل قیمة( التمیز إستراتیجیة وعوامل "القیادیة المهارات "بین معنویة ارتباط علاقة توجد(   
H13: المسؤولیة( التمیز إستراتیجیة وعوامل "القیادیة المهارات "بین معنویة ارتباط علاقة توجد 

   )الاجتماعیة
H2: إستراتیجیة لعوامل عراقیةال المصارف امتلاك في القیادیة المهارات بین معنویة تأثیر علاقة توجد 

  : الآتیة الفرعیة الفرضیات منها وتتفرع ،)الاجتماعیة المسؤولیة،العمل قیمة ،الجوهریة القدرة(التمیز
H21: الجوهریة القدرة( التمیز إستراتیجیة وعوامل "القیادیة المهارات "بین معنویة تأثیر علاقة توجد(   
H22: العمل قیمة( التمیز إستراتیجیة وعوامل "القیادیة اراتالمه "بین معنویة تأثیر علاقة توجد(   
H23: المسؤولیة( التمیز إستراتیجیة وعوامل "القیادیة المهارات "بین معنویة تأثیر علاقة توجد 

  )الاجتماعیة
  البحث وعینة مجتمع :٦- ١

 وهــــي الأشــــرف النجــــف محافظــــة فــــي الحكومیــــة المصــــارف فــــروع مــــن عینــــة الدراســــة مجتمــــع تمثـــل
 إذ،المحافظــة فــي المصــرفیة الصــناعة ســوق فــي الفاعلــة المصــارف مــن وهــي).والرشــید الرافــدین مصــرفي(

 مسـتویات فـي بالعـاملین تمثلـت والتـي المسـتهدفة العینـة انتخـاب في العمدیة العینة أسلوب الباحثة اعتمدت

  العاملین تحفیز مھارات
  المھمة انجاز مھارات* 
 بѧالنفس الثقѧة بنѧاء مھارات* 

  العاملین لدى
 الجمѧѧاعي العمѧѧل مھѧѧارات* 
 )الفریق روح(

   الجوھریة القدرة

   العمل قیمة

  الاجتماعیة المسؤولیة

 التمیز إستراتیجیة القیادیة المهارات
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ـــة العلیـــا الإدارة ـــرة ذوي مـــن لعـــاملینا وكـــان والمشـــرفین والأقســـام الشـــعب ومـــدراء الفـــروع بمـــدراء متمثل  الخب
 .البحث عینة المصارف في والاختصاص

  البحث لمتغیرات الإجرائیة التعریفات :٧- ١
 لمتغیــرات الإجرائیــة التعریفـات )١(الجــدول یقــدم البحـث لمتغیــرات الإحصــائي المجـال تحدیــد اجــل مـن
  .الدراسة هذه حدود في البحث

  البحث لمتغیرات الإجرائیة التعریفات )١(الجدول
 الإجرائي التعریف المتغیر ت
 . معینة أهداف لتحقیق الإفراد تحفیز على والقدرة المحدد بالوقت عمل انجاز من التمكن هي القیادیة المهارات -١
 حاجات تلبیة خلال من السوق في المعروضة المنتجات باقي عن المنظمة منتجات تمیز هي التمیز إستراتیجیة -٢

 .بالسعر اهتمامهم من أكثر والجودة بالتمیز یهتمون الذین لئكأو  خصوصا الزبائن ورغبات

   الباحثة أعداد :المصدر
  الثاني المبحث

  للبحث النظري الإطار
ـــاني المبحـــث خصـــص ـــة المهـــارات لموضـــوع النظریـــة الأطـــر ومناقشـــة لعـــرض البحـــث مـــن الث  القیادی

ستراتیجیة   : ةالآتی الفقرات إطار في وذلك الإعمال لمنظمات التمیز وإ
   القیادة مفهوم :١- ٢

 إلـى المنظمـات حسـاب فـي البـاحثین تصـورات وفـق علـى وفهمهـا القیادة مفهوم لدراسة الحاجة ظهرت
 یوجـــد لا انـــه إلا القیـــادة مفهـــوم تناولـــت التـــي الدراســـات كثـــرة مـــن الـــرغم وعلـــى ،الصـــحیح والتوجـــه النجـــاح
 )Pfeiffer & Perth's, 1967: 8( رىیـ حیـث، البـاحثین نظر وجهات لاختلاف لها وواضح محدد تعریف

 مرءوسـیه جهـود توحیـد علـى تعمـل والتـي المـدیر فـي تتجسـد التـي والمسـؤولیة المعنویة الروح من نوع " أنها
 بالمرؤوســین القائــد تــأثیر عملیــة" بأنهــا وعرفــت "الآنیــة مصــالحهم تتجــاوز والتــي المطلوبــة الأهــداف لتحقیــق
 )Daft& Noe,2001: 379( المتنوعـة واحتیاجـاتهم المشـتركة مإغراضـه یعكـس فعلـي تغیـر إحـداث بقصـد
  بفاعلیـــــة بــــه القیــــام ینبغــــي مــــا لفهــــم المرؤوســــین فــــي التــــأثیر عملیــــة نــــاتج " بأنهــــا القیــــادة وصــــفت كمــــا

)Yoke, 2002: 4( عرفهـا حـین فـي )Kenneth, 2007: 33( " مشـتركة رؤیـة وضـع علـى القابلیـة 
 ســلوك علـى تـأثیر عملیـة " أنهــا العـلاق یـرى حـین فــي ،الرؤیـة تلـك قلتحقیـ وتمكیــنهم الإفـراد مـن لمجموعـة
 العربیــة الأكادیمیــة أمـا )٢٠٠٩:١٤ ،العــلاق( والمرغوبــة المشـتركة الأهــداف تحقیــق إلـى للوصــول الآخـرین

ــیم البریطانیــة  الأشــخاص مــن مجموعــة تحفیــز فــن هــي "عرفهــا فقــد )ABAFH,2013: 12(العــالي للتعل
 المسـؤول قـدرة( بأنهـا القـول یمكـن للقیـادة السـابقة التعریفـات ضـوء وعلـى "مشـترك هـدف تحقیق على للعمل
  )الهدف تحقیق نحو المرؤوسین توجیه على

   Leadership Skills Concept : القیادیة المهارات مفهوم :٢- ٢
 ونیتولــ أشــخاص إلــى الإدارة حاجــة ازدیــاد إلــى، الحدیثــة الإدارة تعیشــه الــذي الســریع التطــور أدى لقــد

 أكثـر هـو مـا إلـى أحـوج الإداریـة التنظیمـات وأصبحت للسلطة، ممارسین من أكثر الإداریة التنظیمات إدارة
 لمواجهـــة الإداریـــة بالمهـــارات یعـــرف بمـــا الاهتمـــام بـــدا هنـــا ومـــن، تقـــاد أن إلـــى تحتـــاج فهـــي تـــدار أن مـــن



  

 ٢٢٦

 تحسـین فـي المهـارات أهمیـة وتكمـن ،)١٩٩٥:٩ كنعـان،( الإداریـة التنظیمـات هـذه فـي والمهام المسؤولیات
 العـــاملین وأهـــداف المنظمـــة أهـــداف بـــین التـــوازن قیــادة خـــلال مـــن الإنتاجیـــة معـــدلات ورفـــع الأداء مســتوى
داریــــة تنظیمیــــة قیــــادة اســــتمرار وتضــــمن رضــــاهم مســــتوى رفــــع علــــى وتعمــــل ، )٤٥ :١٩٩٣ ،العــــدیلي( وإ

 مصــدرها یكــون وقـد لغیــرهم، تتــوفر لا اتبقـدر  الأفــراد لــبعض تسـمح التــي الوراثــة یكـون قــد المهــارة ومصـدر
 إن حیـث الإداریـة القیـادة فـي تـأثیراً  أقـل الفطریـة المهـارات أن والملاحـظ وتـدریب، تعلیم من توفره وما البیئة

 علیهــــا بالتــــدریب تنمیتهــــا یـــتم مكتســــبة مهــــارات هـــي للتــــأثیر هــــا تــــوافر الواجـــب القیادیــــة المهــــارات معظـــم
ـــادة إشـــراف تحـــت وممارســـتها ـــرة علمـــا ثـــرأك ق ـــدم لقـــد ،)٩٩ :١٩٩٩ الســـلمي،( وخب ـــاحثین مـــن العـــدد ق  الب
 تـــأطیر فـــي الفكریـــة ومنطلقـــاتهم نظــرهم وجهـــات تبـــاین عـــن تعبـــر وهــي للمهـــارة عـــدة تعریفـــات والممارســین

 طبیعیــة موهبــة أو اســتعداد هــي " المهــارة بصــدد أشــیر فقــد . القیادیــة وأهمیتهــا المهــارات هــذه وأبعــاد مفهــوم
 لتحقیـق وذهنیـاً  جسـمیاً  الأداء علـى قـادراً  الفـرد وتجعـل بالتدریب وتصقل التعلم أو بالمعرفة تنمو مكتسبة أو

 مــن بعمــل القیــام علــى القــدرة " عرفهــا فقــد )١٥ :٢٠٠٢،كنعــان( إمــا )٣٦ :٢٠٠٠، العمــري( معــین هــدف
 بأنهـا المهـارة صـفتو  كمـا )ووقـت جهـد مـن الفـرد یبذلـه فیمـا والسـیطرة والسهولة بالدقة یتسم بشكل الإعمال

 والإنســـانیة والفنیـــة الذاتیـــة مهاراتـــه وموظفـــا مســـتثمرا یـــومي بســـلوك للقیـــام القســـم لمـــدیر العقلیـــة الإمكانیـــة "
ـــــــــة   المحـــــــــدودة الأهـــــــــداف خدمـــــــــة فـــــــــي ومهـــــــــام إعمـــــــــال لانجـــــــــاز المرؤوســـــــــین مـــــــــع بالتعامـــــــــل والتقنی

 المهـارات كـل اسـتثمار رةضـرو " هـي )٢٦١ :٢٠١٣،الهـادي( عرفها حین في، )٤٠ :٢٠٠٥ ،الجبار عبد(
 نحـــو المســـتمر للتغییـــر فیهـــا والتطـــویر الابتكـــار وتشـــجیع العمـــل منظمـــة فـــي الأفـــراد لـــدى الكامنـــة الحالیـــة
 الســلوكیة المهـارات مجموعـة هـي " )١٤٣ :٢٠١٠،القحطـاني( عرفهــا فقـد القیادیـة المهـارات أمـا " الأفضـل
 وفعالیـة وبكفـاءة الموضـوعة الأهـداف تحقیـق اجـل مـن تالمنظمـا فـي العاملون القادة یمتلكها التي والمهنیة

  والخارجیــــــــة الداخلیــــــــة والبیئــــــــة الفریــــــــق بــــــــین الموائمــــــــة بإحــــــــداث القائــــــــد قــــــــدرة " بأنهــــــــا عرفــــــــت كمــــــــا "
  "الجماعــــــــة أهــــــــداف لتحقیـــــــق دافعــــــــة قـــــــوة البیئــــــــة هـــــــذه مــــــــن یجعـــــــل بحیــــــــث الفریـــــــق بهــــــــذا المحیطـــــــة

)www.Almjd-hr0com,2013: 6(، أمـا )www.Abahe.co.uk, 2013: 12( بأنهـا عرفهـا فقـد" 
 أن فـي الموسـومة أهـدافها بتحقیـق المنظمـة یخـدم مشترك هدف انجاز نحو العاملین تحفیز على القدرة هي
   "واحد

   البحث أدبیات في المذكورة القیادیة المهارات مجموعة :٣- ٢
ــأثیر علــى تســاعده مهــارات أو بصــفات یتمیــز إن یجــب قائــد إن لاشــك  وتحقیــق بعیــهتا ســلوك فــي الت

-القائــد(وهــي القیــادة لعملیــة الثلاثــة الإطــراف تفهــم القائــد یســتطیع ولكــي فیهــا یعملــون التــي الإدارة أهــداف
 مـــن الإنتاجیـــة ویرفـــع العمـــل أهـــداف یبلـــغ لكـــي وذلـــك مهـــارات عـــدة یكتســـب إن فلابـــد )الموقـــف-التـــابعون

  . )١٤ :٢٠٠٩، العلاق(. أخرى ناحیة من رضاهم درجة ویرفع العاملین أهداف ویحقق ،ناحیة
 "للعمــل الرشــیدة الإدارة فــي المــدیرین مهــارات" دراســته فــي )Michel( مایكــل وضــع الصــدد هــذا وفــي 

 الفعالـة القیـادة لأجـل وممیـزة خاصـة مهـارات یمتلكـوا أن یجـب المـدیرین ان إلـى خلالـه مـن توصـل أنموذجاً 
 المشـاركة وتوجیـه المفتوحـة الإدارة ودعـم فـرادالأ تحفیـز علـى القـدرة وهـي المهارات هذه الأنموذج تضمن إذ
 باتجـاه والجماعـات، الفعالیـات وتوجیـه وقیـادة الفعـال والاتصـال العاملین، مهارات وتطویر القرار، اتخاذ في



  

 ٢٢٧

 فــي القیادیــة المهــارات هــذه علــى الباحثــة اعتمــدت حیــث ،)١٥ :٢٠٠٠ حســن،( المدروســة أهــداف تحقیــق
   : وهي إجراءه في اعلیه والمعتمدة البحث أدبیات

   العاملین تحفیز مهارات :أولاً 
 الأداء ذوي الإفـراد وتمیـز العـاملین بـین المنافسـة تشـجیع إلـى باسـتمرار تهـدف الناجحـة المؤسسات إن
بــراز التقــدم إلــى المتوســط الأداء ذوي وحفــز المتمیــز  التمیــز واســتمرار المتمیــز الأداء فــي المنظمــة هویــة وإ
 :٢٠١١ ،كورتــل( فعالــة بصــورة العــاملین تحفیــز خــلال مــن تحقیقهــا یمكــن الأهــداف وهــذه الأداء وتطــویر

 المادیــــة والرغبــــات الحاجــــات لإشــــباع المتاحــــة والمعنویــــة المادیــــة الوســــائل " بــــه یقصــــد فــــالتحفیز، )٢٦٧
 الفهــم اســتخدام عــن المهــارات هــذه تعبــر بحیــث)WW.alukah.net,2013 : 26( " للأفــراد والمعنویــة

دراك للعــاملین للاســتجابة الإصــغاء علــى القــائم  علــى والتشــجیع الخطــط وضــع فــي ومشــاركتهم مشــاعرهم وإ
   واقتراحاتهم شكواهم لتقبل والاستعداد وقدراتهم مهاراتهم تسخیر

   المهمة انجاز مهارات :ثانیاً 
 القـرار اتخـاذ فـي المشـاركة علـى المرؤوسـین عوتشجی بالأفكار المبادرة مهارات هي المهارات هذه ومن

 تـــدریب علـــى والتأكیـــد) ١٦-٦ :١٩٩٩،تومـــاس( المهمـــة لانجـــاز المحـــدد بالوقـــت والالتـــزام المهـــام وانجـــاز
 مـــن یتوقـــع مـــا المهـــارة هـــذه وتمثـــل، الأداء لتحســـین والإرشـــاد النصـــح وتقـــدیم المهـــام أداء علـــى العـــاملین
 فــي الهامـة الرئیسـیة النــواحي علـى التركیـز ضــمان علـى العامـل اعدتســ حیـث السـنة خــلال انجـازه العـاملین

   )www.Fahr.gov.ae:2012:18( وفعالیة كفاءة بكل الانجاز یحقق بما عمله
   العاملین لدى بالنفس الثقة بناء مهارات :ثالثاً 

 مـن یقبـل ان مـن الفـرد وحاجـة الـوظیفي مسـتقبلهم لـىع العـاملین تسـاعد التـي المهـارات أهم من تعتبر
 والتقــدم ذاتـه تنمیــة فـي الفـرد رغبــة فـي ویـؤثر الآخــرین مـع علاقتــه فـي بالاطمئنـان یشــعر وان الآخـرین قبـل

 بـذل علـى وتشـجیعه بهـا یقـوم التي المهام من بنفسه والثقة الشخصي التقدیر على للحصول حاجته بإشباع
ـــــام فـــــرص علـــــى والحصـــــول التقـــــدم فـــــي والأمـــــل تقبلالمســـــ فـــــي العمـــــل مـــــن المزیـــــد ـــــدة بإعمـــــال للقی    جدی

)Adzes, 1980:150( ومكافئـة العـاملین مـع الثقـة تبـادل علـى الحـرص فـي أیضـاً  المهـارات هذه وتتمثل 
 تنمیـة علـى والحـرص العمـل لأداء اللازمـة والمهـارات للقـدرات بـامتلاكهم والاعتقـاد بقدراتهم والثقة المتمیزین
  .للعاملین وتشجیعا دعما الماضي وتجاوز الایجابي التصور واستخدام خبراتهم

   )الفریق روح( الجماعي العمل مهارات :رابعاً 
 یعمـل الـذي فالشـخص العـاملین بـین والمتكاملـة المتشـابكة العلاقـة وجـود تستدعي الصناعیة الحیاة إن
 شخصــیة تنمیــة یحقـق لا ولكــن أفضـل ویحلــل معلوماتـه یزیــد إن یمكــن الكلمـة معنــى یـأتم یتحســن لا وحیـدا

 العمــــل تقتضــــي الأمــــور طبیعــــة إن بحیــــث، )(Adzes, 1980:166 الجمــــاعي العمــــل إطــــار فـــي إلا
 المشــترك الإحســاس علــى التأكیــد فــي القائــد دور خــلال مــن المهــارة هــذه تبــرز بحیــث المشــترك الجمــاعي
 العمـل مهـارات تعـرف إن یمكـن حیـث ارالقـر  اتخـاذ فـي للمسـاعدة والأفكـار الآراء وتبـادل الجمـاعي بالهدف

 الأنشـطة أوجـه فـي والتناسـق الـتلاحم مـن نـوع بیـنهم یتـوفر الإفـراد مـن معقـول لعدد تجمیع " بأنها الجماعي
 الإنسـاني السـلوك فهـم علـى یعملـون الجـدد القـادة أصـبح بحیـث )١٢ :٢٠١٠ ،السـدیري( بهـا یقومـون التـي

 بـث علـى تعمـل التـي هـي الناجحـة القیـادة وان، المنظمـة أهـداف لتحقیـق السـلوك هـذا توجیـه بفرض للإفراد



  

 ٢٢٨

 علــــى والتعــــرف معنویــــاتهم رفــــع أهمیــــة وتــــدرك العــــاملین بــــین الواحــــد الفریــــق بــــروح والعمــــل التعــــاون روح
ــــاتهم شخصــــیاتهم ــــق الإفــــراد هــــؤلاء خــــلال مــــن الإعمــــال وانجــــاز ورغب ــــة الأهــــداف لتحقی  للجماعــــة النهائی

)2010:30,WWW.abahe.co.uk(   
  difference Strategic التمیز استراتیجیات :٤- ٢

 مختلفـة صـیغ عبـر للزبـائن ومتفـردة متمیـزة قیمـة تقـدیم على المنظمة قدرة إلى التمیز إستراتیجیة تستند
 ،الــخ...المــؤثر عــلانالإ ،المــوردین مــع الوطیــدة العلاقــات،التصــمیم ،الزبــون خدمــة ،المتمیــزة الجــودة منهــا

ـــز إســـتراتیجیة إن )Porter( وأوضـــح ـــر لا المنظمـــة إن تعنـــي لا التمی ـــة لتخفـــیض الاهتمـــام تعی  إن إذ الكلف
ســتراتیجیة الكلفــة قیــادة إســتراتیجیة بــین العلاقــة وان الإسـتراتیجیة هــذه مــن الــرئیس الغــرض هــو لــیس ذلـك  وإ

 وتصــمیم والتطــویر البحــث لاســیما( التمــایز لبلــوغ المطلوبــة النشــاطات إن ذلــك تبادلیــة علاقــة هــي التمــایز
ــــاق تســــتدعي )المنــــتج ــــیض تحــــاول إن الإســــتراتیجیة هــــذه تعتمــــد التــــي المنظمــــة علــــى ویتوجــــب الإنف  تخف

 بشـكل یتوقـف الإسـتراتیجیة هـذه نجـاح إن التمـایز بمصدر المباشرة الصلة ذات غیر الجوانب في التكالیف
 )Porter,1980:306( متمیــزا منــه تجعــل والتــي لــه المقدمـة مــةالخد لخصــائص الزبــون تقــیم علــى رئیسـي

 خدمـــة یجعـــل والـــذي متفـــردا أو مختلفـــا یكـــون مـــا بشـــي المشـــترین تمیـــز علـــى التمیـــز إســـتراتیجیة وتؤســـس
 هــــــذه تبنـــــي حیـــــث،)٣٢٢ :٢٠٠٨ ،روبـــــرتو  دیفیـــــد( بالمنافســـــین الخاصـــــة تلـــــك عـــــن متمیـــــزة المنظمـــــة

 فـي المعروضـة والخـدمات المنتجـات بـاقي عـن المنظمـة خـدمات أو منتجاتهـا تمیـز فكـرة على الإستراتیجیة
 مــع لیتناسـب المنافسـون یشـبعه عمــا مختلـف بشـكل الزبـائن لــدى إشـباعه یـتم مـا علــى ذلـك ویتوقـف السـوق

 وحســـب بالســـعر اهتمــامهم مـــن أكثــر والجـــودة بــالتمیز یهتمـــون الــذین أولئـــك خصوصــا ورغبـــاتهم حاجــاتهم
)Levitt( ــ هنــاك یكــون كــي ُ ــز المنــتج یكــون أن یجــب زتمی ُ  أو المنافســین طــرف مــن للتقلیــد قابــل غیــر الممی

، ثمنــه یــدفع أن اســتعداد وعلــى التمیــز لهــذا مقــدرا الزبــون یكــون أن یجــب كمــا، التقلیــد صــعب الأقــل علــى
ــــز وضــــوح إلــــى بالإضــــافة  المنــــتج اســــتهلاك وراء مــــن الزبــــون علــــى تعــــود التــــي المنفعــــة خــــلال مــــن التمیٌ

ــــز ُ ــــواحي ،)Levitt,1986:49(الممی ــــز ون ــــدة التمی ــــات لتعــــدد نظــــرا حصــــرها یمكــــن ولا عدی  وحاجــــات رغب
 تســهیلات، المنــتج علــى والحصــول اســتخدام ســهولة الصــیانة، تكلفــة انخفــاض، العالیــة فــالجودة، المســتهلك

 أن یمكــن ومقــاییس خصـائص كلهــا المنــتج، عمـر طــول الطلبــات، تلبیـة ســرعة التســلیم، مواعیـد دقــة الـدفع،
 المنافســــین أن هـــي الإســـتراتیجیة هـــذه إتبـــاع فـــي الأساســــیة والصـــعوبة للتمییـــز، ســـبیلا المؤسســـة ذهاتتخـــ

 التكنولوجیـــا بشــراء ذلــكو  التكنولــوجي، التطــور علــى المعتمــدة خاصــة الجدیــدة الأفكــار یقلــدون مــا ســرعان
 الشـروط بعـض وجـود الإسـتراتیجیة هـذه تتطلـب لـذلك، لمنتجـاتهم جدیـدة خصائص إضافة من تمكنهم التي
 عـدد وجـودو  المنتجـات مـن غیـره عـن تمیـزه درجـةو  المنتج في الاختلافات قیمة المستهلك یقدر أن - :منها
 علــى تنطــوي تنافســیة إســتراتیجیة" بأنهــا التمیــز إســتراتیجیة عرفــت فقــد الصــدد وبهــذا .المنافســین مــن كبیــر

ـــــتج فـــــي اســـــتثنائیة بخصـــــائص الانفـــــراد ـــــتم وبشـــــكل الخدمـــــة أو المن  إمـــــا،)Porter,1990:39( راكـــــهإد ی
 اسـتثمار علـى وقابلیتهـا المبحوثـة المصـارف قیـادات قـدرة " أنهـا علـى عرفهـا فقد) ٢٠١٠:١٤٤،القحطاني(

 المتعـارف المعـاییر أفضـل وفـق نشـاطاتها ممارسـة علـى وقـدراتها مثیلاتها من أفضل بشكل المتاحة الموارد
 التــي الإطــراف مــع علاقتهــا وتطــویر، الأساســیة لجــدارةا بنــاء خــلال مــن دیمومتهــا علــى والمحافظــة، علیهــا
 والمحافظـة الإعمـال میـدان فـي البقـاء اجـل ومـن " قبلهـا مـن المقدمـة للخـدمات قیمـة لإضـافة، معها تتعامل



  

 ٢٢٩

 تتـوفر الـذین القـادة مـن مجموعـة مشـاركة خـلال مـن للتمیـز مستویات تثبیت من لابد المنظمة دیمومة على
 بمثابــة التمیــز یعتبــر حیــث (Fernandes &Wooley,2013:1000)لمنظمــاتبا للــتحكم القــدرات فــیهم

ـــــاهرة الممارســـــة ـــــي الب ـــــق المنظمـــــة إدارة ف ـــــف ترضـــــي نتـــــائج وتحقی ـــــائن مـــــن الإطـــــراف مختل ، عمـــــال ،زب
ـــي كالقیـــادة العوامـــل مـــن مجموعـــة إلـــى الممارســـة وتنســـحب ،الـــخ...مســـاهمین  وتوجیـــه بصـــیاغة تقـــوم الت
 المعلومـات ونظـم المختلفـة الداخلیـة والعملیـات والمالیـة والمادیـة البشـریة مـواردوال والاسـتراتیجیات السیاسات

 جهــود هــي " بهــا یقصــد التــي التمیــز إدارة طائلــة تحــت تقــع العوامــل هــذه أن )Iriparne,2005:4(وغیرهــا
 يالحــال للعصــر الدائمــة الســمة لان للمنظمــة الدائمــة التنافســیة المیــزة تحقیــق إلــى تهــدف مخططــة تنظیمیــة

 فــي نعــیش لأننــا التغیــر هــو الوحیــد والثابــت الوقــت وطــول مســتوى كــل وعلــى شــيء كــل فــي التغییــر هــو
   التمیز لإدارة التحلیلي النموذج )٢( الشكل انظر، )Smart Orgs(الذكیة المعلومات عصر

 
  التمیز لإدارة التحلیلي النموذج )٢( الشكل

Source: AL dory (2011)" Strategic Management and Excellence Management "   
ســـتراتیجیة القیادیـــة المهـــارات بـــین التـــداؤب یجســـد أعـــلاه الشـــكل إن  هـــذا تحقیـــق اجـــل ومـــن التمیـــز وإ
  : كالأتي وهي ،لذلك أساسیة مقومات وجود من بد فلا التداؤب

 وأخلاقیات وقیم القرار واتخاذ ساتوالسیا الخطط لتطبیق والمعاییر الأسس وضع تتولى فعالة قیادة - ١
 .التمیز لتحقیق العمل

 .متكاملة إستراتیجیة خطة - ٢
 الأداء بمسؤولیات القائمین وترشد المنظمة عمل وتنظم تحكم التي السیاسات من متكاملة منظومة - ٣

 . القرار اتخاذ وقواعد أسس إلى

 الاستراتیجي التخطیط

 القرار اتخاذ ودعم المعلومات امنظ

 التنظیمي التطویر

  العمل وأسالیب طرق

 المحیطة لبیئةا الشاملة للجودة متكامل نظام

 القوى وتطویر لإعداد متكامل نظام
 البشریة

 الفعالة القیادة
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 والتحدیات التغیرات مع والتكیف یرللتطو  وقابلیة الأداء متطلبات مع ومتناسبة مرنة تنظیمیة هیاكل- ٤
   . للمنظمة والداخلیة الخارجیة

  . مواصفاتها تحدید وأسس العملیات تحلیل آلیات یحدد الشاملة للجودة متطور نظام - ٥
  .أدائها وتقویم البشریة الموارد وتنمیة لإعداد متطور نظام - ٦
  ونتائجها التمیز عوامل قویموت المنظمة في القرار اتخاذ لدعم للمعلومات متكامل نظام - ٧
 Strategic Factors Difference:التمیز إستراتیجیة عوامل :٥- ٢

  :هي البحث هذا في اعتمدت التي العوامل ابرز من
  الجوهریة القدرة :أولاً 

 أو الجوهریـة القابلیـة):Wheelen& Hunger,2004 143( یسـمیها كمـا أو الجوهریـة القـدرة تشـیر
 بـــین بالتنســـیق منهـــا یتصـــل مـــا لاســـیما المنظمـــة علیـــه تحصـــل الـــذي المتـــراكم الـــتعلم إلـــى المنظمـــة قابلیـــة

) Ana&Guan,2002:3( بهــا ویقصــد ،المختلفـة التكنولوجیــا أنمـاط بــین التكامــل وتحقیـق الإنتــاج مهـارات
 التــي المنظمــات تــدفع والتــي كشــفها أو تقلیــدها أحیانــا یصــعب التــي والقــدرات الإمكانــات مــن مــزیج هــي "

   :نوعین إلى القدرات وتنقسم مثیلاتها عن میزالت
 فــي یشــاركون تجعلهــم والتــي الإفــراد یمتلكهــا التــي والقــدرات والمعــارف المهــارات وهــي :فردیــة قــدرات - ١

ـــد المســـتقلة، والتوجهـــات، والأهـــداف الـــرؤى، ـــدیهم وتول ـــى القـــدرة ل  مـــع والتعامـــل العمـــل أســـالیب تطـــویر عل
 خــلال مــن قــدراتهم علــى نســتحوذ ان ویمكــن الأفكــار تولیــد فــي اهمةوالمســ، العمــل فــي المســتخدمة الوســائل

ــــــي المواهــــــب ــــــراد هــــــؤلاء یمتلكهــــــا الت   ودیمومتهــــــا المنظمــــــة أهــــــداف تحقیــــــق اجــــــل مــــــن واســــــتغلالها الإف
(Giovanni&, Luis ,2013:1000-1002) .  

 تعـود التـي والمعرفـة والخبـرات المهـارات مجموعـة علـى تشـتمل التـي القدرات تلك هي :تنظیمیة قدرات - ٢
ــــى ــــأتي، )(Ana&Guan,2002:4 نفســــها المنظمــــة إل ــــدرات هــــذه وت ــــي مضــــمنة الق ــــات ف  وأنظمــــة العملی

 یتـــرك عنـــدما حتـــى المنظمـــة فــي البقـــاء إلـــى تمیـــل وهـــي، وتراكیبهــا أعضـــائها كـــل فـــي المنغمســـة المنظمــة
 إلــى تـدفعها التــي اتوالقـدر  والمهـارات المصــادر مجموعـة بالمنظمــة المتعلقـة القـدرات وتعــد منظمـتهم الإفـراد
  . الاستراتیجي والتخطیط التنافسیة المیزة
   العمل قیمة :ثانیاً 

 الإداري السـلوك بعیـد حـد الـى تحـدد التـي وهـي المنظمـة لثقافـة الأساسـي والنسـیج المهـم العامـل تعتبر
 التنظـــــــــیم أعضـــــــــاء مــــــــع التعامـــــــــل وكیفیـــــــــة المشــــــــاكل حـــــــــل وأســـــــــالیب القــــــــرار اتخـــــــــاذ مجـــــــــالات فــــــــي

)Harvey,1992:44( وعلـى ومتطلباتهـا البیئیـة المتغیـرات مـع التكیـف على المنظمة قدرة عن تعبر وهي 
 الســــلع مـــن تقدیمــــه الأخـــرى المماثلــــة المنظمـــات تســـتطیع لا مــــا وتقـــدیم،ومفهومة واضــــحة أهـــداف وضـــع

ـــوفیر علـــى والقـــدرة، والخـــدمات ـــة العمـــل مســـتلزمات ت  وبشـــكل بسلاســـة خلالهـــا مـــن العمـــل یـــتم والتـــي، كاف
 للحصـول وینـدفع، بهـا المنتفـع الزبـون یقـدرها قیمـة، المنظمة تقدمها التي المخرجات یحمل ذلك كل م،منتظ
  ).Bresnahan,2004:3( اقتنائه أو المخرج ذلك على



  

 ٢٣١

  الاجتماعیة المسؤولیة : ثالثاً 
 المســـؤولیة علــى كبیـــر بشــكل الإعمـــال مجــال فـــي الفكریــة الأطروحـــات أكــدت الأخیـــرة الســنوات فــي 
، المجتمـــع فـــي نشــاطاتها عـــن مســؤولیة تكـــون أن المنظمــات علـــى ینبغــي الـــربح جانــب فـــألي، ماعیــةالاجت
، دائـم بشـكل المجتمـع دعـم كسـب ثـم ومـن، الاجتماعیـة بالتوقعـات التزامها مدى على یعتمد نجاحها واصل

 والاجتماعیــــــــة البیئیــــــــة الأهــــــــداف فــــــــي للإســــــــهام الإعمــــــــال لمنظمــــــــات طــــــــوعي التــــــــزام " بهــــــــا ویقصــــــــد
Davis,1975:28) (إمـــا  (Lockwood,2004,:1)تقطعـــه الـــذي والتعهـــد الالتـــزام " بأنهـــا عرفهـــا فقـــد 

 وعـوائلهم العـاملین، وحیـاة العمـل جـودة علـى الحفـاظ خلال من المخدوم المجتمع تجاه نفسها على المنظمة
ــا تــأثیر نهــاع ینــتج، متمیــزة إداریــة بضــوابط والالتــزام والإفصــاح الشــفافیة سیاســة وتطبیــق والانفتــاح .  ایجابیً

ــا، بالشــركة العلاقــة ذوي مــع العلاقــات تطــویر فــي الاســتمرار تعنــي كــذلك، عــام بشــكل المجتمــع علــى  داخلیً
ا،  هـذا، وتحفیـزهم وتقـدیرهم بـالموظفین الاهتمـام تعنـي كمـا مسـئول وبشـكل أخلاقیة أسس على بناءا وخارجیً

 عبـر حـین فـي .للمنظمـة المهنیـة والممارسـات خلاقیـةالأ القیم بین وترابط تناسق بإیجاد الاهتمام جانب إلى
 بنظـر الشـركة تأخـذها التـي والبیئیـة والاجتماعیـة الاقتصـادیة النـواحي جمیع هي )Bribi,2008:28( عنها

   المصالح بأصحاب العلاقة ذات وأنشطتها عملیاتها إدارة عند العنایة
  الثالث المبحث

  والمناقشة التحليل نتائج
 النمـــوذج وفـــق علـــى البحـــث لمتغیـــرات الإحصـــائي التحلیـــل نتـــائج لمناقشـــة الـــثالث المبحـــث خصـــص

 الفرعیـــة ومؤشـــراته )القیادیـــة المهـــارات( المســـتقل المتغیـــر بـــین العلاقـــات توضـــیح فـــي المعتمـــد الافتراضـــي
  الجـــــــاهزة الإحصـــــــائیة الحقیبـــــــة وباســـــــتخدام الفرعیـــــــة ومؤشـــــــراته )التمیـــــــز إســـــــتراتیجیة( التـــــــابع والمتغیـــــــر

)SPSS V.15( الآتیة التحلیل نتائج إلى التوصل تم :  
  )المستقل المتغير( البحث لمتغيرات الوصفي التحليل نتائج:١-١-٣

  مهارات تحفیز العاملین: أولا
 مؤشــرات بدلالــة وذلـك العــاملین تحفیـز مهــارات لمتغیــر الوصـفیة التقــدیرات نتـائج )٢( الجــدول یعـرض

 المسـتقلة للمتغیـرات المـوزون الحسـابي المتوسـط حول التشتت ونسبة الإجابة شدة لمستوى الوصفي القیاس
 مهـارات متغیـر تحقیـق التحلیـل نتـائج أكـدت وقـد البحـث فـي المعتمـد الخماسـي (Likert) مقیاس وفق على

 إن تبــین إذ،)1.23( قــدره معیــاري وبــانحراف (3.66) قــدره عامــاً  موزونــاً  حســابیا متوســطاً  العــاملین تحفیــز
 تحفیـز( متغیـر عناصـر إن یعنـي وهـذا )٣(البـالغ الفرضـي الوسـط مـن اكبـر العام وزونالم الحسابي الوسط

 مــن الأولــى بالمرتبــة المتغیــر هــذا جــاء وقــد نظــرهم وجهــة مــن الدراســة عینــة لإفــراد واضــحة تعــد )العــاملین
   . والأهمیة الترتیب حیث

  



  

 ٢٣٢

  العاملین زتحفی مهارات لمتغیر الوصفیة الإحصائیة التقدیرات نتائج )٢( الجدول
 ترتیب المؤشر  XW SD مؤشرات القیاس الفرعیة المتغیرات الرئیسیة ت
  المتغیر المستقل -١
  
  
 

  المهارات القیادیة 
  
 

 مهارات تحفیز العاملین -١
 X1 
 X2 
 X3  

X4 *  

  
4.23   
4.15  
3.18   
3.08 

  
1.23  
1.16 
1.40 
1.16 

 الأول

  1.23 3.66 والانحراف المعیاري الحسابي الموزون العام الوسط

   الالكترونیة الحاسبة نتائج وفق على الباحثة أعداد : المصدر
  مهارات انجاز المهمة : ثانیا

 التحلیـل نتـائج أكـدت وقـد المهمـة انجـاز مهـارات لمتغیـر الوصفیة التقدیرات نتائج )٣( الجدول یعرض
 قــدره معیــاري بــانحرافو  (3.45) قــدره عامــاً  موزونــاً  حســابیا متوســطاً  المهمــة انجــاز مهــارات متغیــر تحقیــق

ــالغ الفرضــي الوســط مــن اكبــر العــام المــوزون الحســابي الوســط إن تبــین إذ،)1.36(  إن یعنــي وهــذا )٣(الب
 المتغیــر هـذا جـاء وقـد نظـرهم وجهـة مـن الدراسـة عینــة لإفـراد واضـحة تعـد )المهمـة انجـاز( متغیـر عناصـر
  . والأهمیة الترتیب حیث من الثالثة بالمرتبة

  المهمة انجاز مهارات لمتغیر الوصفیة الإحصائیة التقدیرات تائجن )٣( الجدول
 ترتیب المؤشر  XW SD مؤشرات القیاس الفرعیة المتغیرات الرئیسیة ت
  المتغیر المستقل -٢
  
  
 

  المهارات القیادیة 
  
 

 مهارات انجاز المهمة -٢
 X1 
 X2 
 X3 

X4*  

  
3.07 
4.22 
3.45 
3.07 

  
1.18 
1.20 
1.91 
1.18 

 الثالث

  1.36 3.45 والانحراف المعیاري حسابي الموزون العامال الوسط
  أعداد الباحثة على وفق نتائج الحاسبة الالكترونیة: المصدر 

  مهارات الثقة بالنفس : ثالثا
 التحلیــل نتـائج أكـدت وقـد بـالنفس الثقـة مهــارات لمتغیـر الوصـفیة التقـدیرات نتـائج )٤( الجـدول یعـرض

ــالنف الثقــة مهــارات متغیــر تحقیــق ــاً  حســابیا متوســطاً  سب  قــدره معیــاري وبــانحراف (3.38) قــدره عامــاً  موزون
ــالغ الفرضــي الوســط مــن اكبــر العــام المــوزون الحســابي الوســط إن تبــین إذ،)1.18(  إن یعنــي وهــذا )٣(الب

 المتغیــر هــذا جــاء وقــد نظــرهم وجهــة مــن الدراســة عینــة لإفــراد واضــحة تعــد )بــالنفس الثقــة( متغیــر عناصــر
  . والأهمیة الترتیب حیث من رابعةال بالمرتبة



  

 ٢٣٣

  بالنفس الثقة مهارات لمتغیر الوصفیة الإحصائیة التقدیرات نتائج )٤( الجدول
 ترتیب المؤشر  XW SD مؤشرات القیاس الفرعیة المتغیرات الرئیسیة ت
  المتغیر المستقل -٣
  
  
 

  المهارات القیادیة 
  
 

 مهارات الثقة بالنفس -٣
 X1 
 X2 
 X3 
 X4  

  
4.04 
3.09 
3.11 
3.30 

  
1.20 
1.17 
1.10 
1.25 

 الرابع

  1.18 3.38 والانحراف المعیاري الحسابي الموزون العام الوسط
  أعداد الباحثة على وفق نتائج الحاسبة الالكترونیة: المصدر 

  ) العمل الجماعي(مهارات روح الفریق : رابعا
 التحلیــل نتــائج أكــدت وقــد یــقالفر  روح مهــارات لمتغیــر الوصــفیة التقــدیرات نتــائج )٥( الجــدول یعــرض

 قـــدره معیـــاري وبـــانحراف (3.59) قـــدره عامـــاً  موزونـــاً  حســـابیا متوســـطاً  الفریـــق روح مهـــارات متغیـــر تحقیــق
ــالغ الفرضــي الوســط مــن اكبــر العــام المــوزون الحســابي الوســط إن تبــین إذ،)1.18(  إن یعنــي وهــذا )٣(الب

 المتغیــر هــذا جــاء وقــد نظــرهم وجهــة مــن لدراســةا عینــة لإفــراد واضــحة تعــد )الفریــق روح( متغیــر عناصــر
  . والأهمیة الترتیب حیث من الثانیة بالمرتبة

  الفریق روح مهارات لمتغیر الوصفیة الإحصائیة التقدیرات نتائج )٥( الجدول
 ترتیب المؤشر  XW SD مؤشرات القیاس الفرعیة المتغیرات الرئیسیة ت
  المتغیر المستقل -٤
  
  
 

  مهارات روح الفریق -٤ المهارات القیادیة 
 X1 
 X2 
 X3 
 X4  
 

  
4.04 
3.09 
3.11 
3.30 

  
1.20 
1.17 
1.10 
1.25 

 الثاني

  1.18 3.38 والانحراف المعیاري الحسابي الموزون العام الوسط
  .أعداد الباحثة على وفق نتائج الحاسبة الالكترونیة: المصدر 

  )التابع المتغير( البحث لمتغيرات الوصفي التحليل نتائج:٢-١-٣
  القدرة الجوهریة: أولا

 القیــاس مؤشــرات بدلالــة وذلــك الجوهریــة القــدرة لمتغیــر الوصــفیة التقــدیرات نتــائج )٦( الجــدول یعــرض
 علــى التابعــة للمتغیــرات المــوزون الحســابي المتوســط حــول التشــتت ونســبة الإجابــة شــدة لمســتوى الوصــفي

 متوسـطاً  القـدرة متغیـر تحقیـق التحلیـل تـائجن أكدت وقد البحث في المعتمد الخماسي (Likert) مقیاس وفق
 المــوزون الحسـابي الوســط إن تبـین إذ،)1.16( قــدره معیـاري وبــانحراف (3.35) قـدره عامــاً  موزونـاً  حسـابیا
ــالغ الفرضــي الوســط مــن اكبــر العــام  واضــحة تعــد )الجوهریــة القــدرة( متغیــر عناصــر إن یعنــي وهــذا )٣(الب
   . والأهمیة الترتیب حیث من الثالثة بالمرتبة المتغیر هذا جاء وقد منظره وجهة من الدراسة عینة لإفراد



  

 ٢٣٤

  الجوهریة القدرة لمتغیر الوصفیة الإحصائیة التقدیرات نتائج )٦( الجدول
 ترتیب المؤشر  XW SD مؤشرات القیاس الفرعیة المتغیرات الرئیسیة ت
  المتغیر التابع -١
  
  
 

  إستراتیجیة التمیز
 

 القدرة الجوهریة-١
 X1 
 X2 
 X3 

X4 *  

  
4.19 
3.11 
3.03 
3.07 

  
1.19 
1.16 
1.17 
1.15 

 الثالثة

  1.16 3.35 والانحراف المعیاري الحسابي الموزون العام الوسط
  أعداد الباحثة على وفق نتائج الحاسبة الالكترونیة: المصدر 

  العمل قيمة :ثانيا
 تحقیــق التحلیــل نتــائج أكــدت وقــد مــلالع قیمــة لمتغیــر الوصــفیة التقــدیرات نتــائج )٧( الجــدول یعــرض

 تبــین إذ،)1.08( قــدره معیــاري وبــانحراف (3.63) قــدره عامــاً  موزونــاً  حســابیا متوســطاً  العمــل قیمــة متغیــر
 متغیـــر عناصـــر إن یعنـــي وهـــذا )٣(البــالغ الفرضـــي الوســـط مـــن اكبــر العـــام المـــوزون الحســـابي الوســط إن
 مـن الأولـى بالمرتبـة المتغیـر هـذا جـاء وقـد نظـرهم وجهة من الدراسة عینة لإفراد واضحة تعد )العمل قیمة(

   . والأهمیة الترتیب حیث
  العمل قیمة لمتغیر الوصفیة الإحصائیة التقدیرات نتائج )٧( الجدول

 ترتیب المؤشر  XW SD مؤشرات القیاس الفرعیة المتغیرات الرئیسیة ت
المتغیر التابع -٢
  
  
 

  إستراتیجیة التمیز
 

 قیمة العمل-٢
 X1 
 X2 
 X3 

X4 *  

  
3.56 
3.70 
3.41 
3.85 

  
1.06 
1.04 
1.38 
0.84 

 الأول

  1.16 3.35 والانحراف المعیاري الحسابي الموزون العام الوسط
  .أعداد الباحثة على وفق نتائج الحاسبة الالكترونیة: المصدر 

  الاجتماعية المسؤولية :ثالثا
 تحقیـــق التحلیـــل نتـــائج أكـــدت وقـــد المســـؤولیة لمتغیـــر الوصـــفیة التقـــدیرات نتـــائج )٨( الجـــدول یعـــرض

ــاً  حســابیا متوســطاً  العمــل المســؤولیة متغیــر  إذ،)1.29( قــدره معیــاري وبــانحراف (3.61) قــدره عامــاً  موزون
 متغیـر عناصـر إن یعنـي وهـذا )٣(البـالغ الفرضـي الوسـط من اكبر العام الموزون الحسابي الوسط إن تبین

 بالمرتبـة المتغیـر هـذا جـاء وقـد نظـرهم وجهـة مـن الدراسـة عینـة لإفـراد حةواضـ تعد )الاجتماعیة المسؤولیة(
   .والأهمیة الترتیب حیث من الثانیة



  

 ٢٣٥

  الاجتماعیة المسؤولیة لمتغیر الوصفیة الإحصائیة التقدیرات نتائج )٨( الجدول
 ترتیب المؤشر  XW SD مؤشرات القیاس الفرعیة المتغیرات الرئیسیة ت
  المتغیر التابع  -٣
  
  
 

  إستراتیجیة التمیز
 

 المسؤولیة الاجتماعیة-٣
 X1 
 X2 
 X3 

X4 *  

  
4.36 
3.31 
3.42 
3.36 

  
1.25 
1.28 
1.39 
1.25 

 الثاني

  1.29 3.61 والانحراف المعیاري الحسابي الموزون العام الوسط
  أعداد الباحثة على وفق نتائج الحاسبة الالكترونیة : المصدر 

 عینـة المصـارف فـي القیادیـة المهـارات كفـاءة لمسـتوى البحـث عینـة بـاتلإجا الأولـي التحلیل نتائج نإ
 بــدءاً  البحــث فـي المعتمــدة المؤشـرات جمیــع مسـتوى علــى القـادة یمارســه الـذي الــدور وضـوح أكــدت الدراسـة

 الموزونــة المتوســطات قــیم تفــوق بدلالــة وذلــك . العــاملین لــدى الثقــة ببنــاء وانتهــاء العــاملین تحفیــز بمهــارات
 الدراسـة هـذه فـي المعتمـدة القیـاس لأداة القیاسـي الوسـط على والتابعة منها المستقلة البحث متغیرات لجمیع
 معامـــل بدلالـــة المتغیـــرات لجمیـــع الحســـابي الوســـط حـــول البحـــث عینـــة أراء تجـــانس عـــن فضـــلاً  )3(وقـــدره

  . الاختلاف
  : البحث متغيرات بين والتأثير الارتباط علاقة اختبار نتائج :٢-٣

ــــین والتــــأثیر الارتبــــاط علاقــــات لمناقشــــة الفقــــرة هــــذه تخصصــــ  بأبعــــاد ممثلــــة المســــتقلة المتغیــــرات ب
   البحث عینة المصارف في التمیز إستراتیجیة وعوامل القیادیة المهارات

ستراتیجیة التمیز : ١- ٢- ٣   :اختبار علاقة الارتباط بین المهارات القیادیة وإ
 المهـــارات بـــین معنویــة دلالـــة ذات ارتبـــاط علاقــة جـــودو  علــى الأولـــى الرئیســـة البحــث فرضـــیة نصــت

 مســتوى اختبــار تــم الفرضــیة هـذه صــحة مــن للتحقــق ،التمیــز وعوامـل الدراســة عینــة المصــارف فــي القیادیـة
   )٩( الجدول في كما الاختبار نتائج وكانت الرئیسین للمتغیرین الفرعیة المؤشرات بین الارتباط علاقات

 N=40 التمیز إستراتیجیة وعوامل القیادیة المهارات بین الارتباط علاقات تحلیل نتائج )٩( جدولال

  التمیزراتیجیة عوامل است 
 المهارات القیادیة 

 المسؤولیة الاجتماعیة  قیمة العمل  القدرة الجوهریة 
 R T R T R T 

 2.628 *0.83 4.066 *0.92 2.577 *0.83 مهارات تحفیز العاملین 
 7.724 **0.99 2.628 *0.83 9.887 **0.98 مة مهارات انجاز المه

 3.056  *0.87 7.724 **0.99 4.645 *0.93 مهارات الثقة بالنفس 
 7.724 **0.99 9.887 **0.98 4.066 *0.92 مهارات العمل الجماعي 

 2.353  2.353  2.353 %5 الجدولیة )T(قیمة 
1% 4.541  4.541  4.541 

 2.353 = )0.05( معنویة ستوىم عند الجدولیة )T( قیمة *
 4.541 = )0.01( معنویة مستوى عند الجدولیة )T( قیمة **



  

 ٢٣٦

 الأولــى الرئیســة الارتبــاط فرضــیة قبــول أكــدت )٩( الجــدول یظهرهــا التــي الارتبــاط نتــائج مراجعــة أن 
ســتراتیجیة القیادیــة المهــارات بــین معنویــة ارتبــاط علاقــة هنــاك( مفادهــا والتــي  اختبــار مــن لابــد، )التمیــز وإ

  : یأتي وكما صحتها واثبات الثلاثة الفرعیة الفرضیات
 :اختبار الفرضیة الفرعیة الأولى  - أ

   )الجوهریة والقدرات القیادیة المهارات بین معنویة دلالة ذات ارتباط علاقة توجد(
 فــي والــواردة ،البســیط الارتبــاط معــاملات اختبــار مــن لابــد ،قبولهــا عــدم مــن الفرضــیة قبــول اجــل ومــن
 )2.353(البالغــة الجدولیــة مــن اكبــر هــي المحســوبة) t( قــیم ان الجــدول نتــائج تظهــر حیــث ،)2(الجــدول

 ممــا )H0( العـدم فرضـیة رفــض یعنـي وهـذا ،التـوالي علــى )%1(و )%5(معنویـة مسـتوى عنـد )4.541(و
  . الجوهریة والجدارة القیادیة المهارات بین ارتباط علاقة وجود على یستدل

 :ة الفرعیة الثانیةاختبار الفرضی  -  ب
 الفرضـیة قبـول اجـل ومـن )العمـل وقیمـة القیادیـة المهـارات بین معنویة دلالة ذات ارتباط علاقة توجد(

 نتـائج تظهـر حیـث ،)٢(الجـدول فـي والـواردة ،البسـیط الارتبـاط معـاملات اختبـار مـن لابـد ،قبولهـا عـدم مـن
 مســــــتوى عنـــــد )4.541(و )2.353(غـــــةالبال الجدولیــــــة مـــــن اكبـــــر هــــــي المحســـــوبة) t( قـــــیم ان الجـــــدول
 علاقـة وجـود علـى یسـتدل ممـا )H0( العـدم فرضـیة رفـض یعنـي وهذا ،التوالي على )%1(و )%5(معنویة
   العمل وقیمة القیادیة المهارات بین ارتباط

  اختبار الفرضیة الفرعیة الثالثة - ج
 اجــل ومــن )الاجتماعیــة ولیةوالمســؤ  القیادیــة المهــارات بــین معنویــة دلالــة ذات ارتبــاط علاقــة توجــد( 
 حیـث ،)٩(الجـدول فـي والـواردة ،البسـیط الارتبـاط معاملات اختبار من لابد ،قبولها عدم من الفرضیة قبول

ـــائج تظهـــر ـــیم إن الجـــدول نت  عنـــد )4.541(و )2.353(البالغـــة الجدولیـــة مـــن اكبـــر هـــي المحســـوبة) t( ق
ـــى یســـتدل ممـــا )H0( العـــدم فرضـــیة رفـــض یعنـــي وهـــذا ،التـــوالي علـــى )%1(و )%5(معنویـــة مســـتوى  عل

   .الاجتماعیة والمسؤولیة القیادیة المهارات بین ارتباط علاقة وجود
ستراتیجیة التمیز:٢- ٢- ٣   :نتائج اختبار علاقة التأثیر بین المهارات القیادیة وإ

 تحلیــل اجــل مــن الانحــدار نمــوذج توظیــف تــم البحــث متغیــرات بــین التــأثیر فرضــیة اختبــار اجــل مــن
 فـــي التمیـــز إســـتراتیجیة بعوامـــل )القیادیـــة المهـــارات إبعـــاد( المســـتقلة المتغیـــرات تفســـره مـــا مســـتوى دیـــدوتح

ــــة المصــــارف ــــة وبتنفیــــذ البحــــث عین ــــث )SPSS( الإحصــــائیة الحقیب ــــائج كانــــت حی  فــــي تظهــــر كمــــا النت
  . )١٠(الجدول

  التمیز راتیجیةإست وعوامل القیادیة المهارات بین التأثیر علاقات تحلیل نتائج )١٠(الجدول
 عوامل إستراتیجیة التمیز المتغیر

  P . value المحسوبة F المعدل R2 المهارات القیادیة
0.57  6.029  0.03  

 بســبب التمیــز إســتراتیجیة متغیــر فــي المفســر الاخــتلاف نســبة إن R2)( أن یؤشــر) ١٠(الجــدول مــن
ـــــر تـــــأثیر ـــــة المهـــــارات متغی ـــــل لا بمـــــا القیادی ـــــة يھو )0.43( عـــــن یق ـــــى تـــــدل مقبول  مـــــن) 0.43( أن عل

 النســـبة وأن الإداریــة بالمهــارات الإدارة معرفــة خــلال مــن تتحـــدد التمیــز إســتراتیجیة فــي الكلیــة الاختلافــات
 الســیطرة یمكـن لا التــي أو الدراسـة أنمــوذج فـي داخلـة غیــر المتغیـرات امھإس نســبة تمثـل )0.57( المتبقیـة



  

 ٢٣٧

 الجدولیـــة )F( قیمــة مـــن اكبــر يھو )6.029( المحســـوبة )F( قیمــة بلغـــت فقــد ذلـــك عــن فضـــلا. اھعلــی
 قبــول أكــدت )١٠( الجــدول یظهرهــا التــي التــأثیر نتــائج مراجعــة خــلال ومــن معنویــة إحصــائیة دلالــة وذات

ســتراتیجیة القیادیــة المهــارات بــین معنویــة تــأثیر علاقــة هنــاك( مفادهــا والتــي التــأثیر فرضـیة  لابــد، )التمیــز وإ
  : یأتي وكما )١١( الجدول یبینها وكما صحتها واثبات الثلاثة الفرعیة تالفرضیا اختبار من

  البحث متغیرات بین الانحدار تحلیل نتائج )١١(الجدول
 المحسوبة Fقیمة  المعدل R2 المتغیر التابع المتغیر المستقل

 المهارات القیادیة
 5.915 0.37 القدرة الجوهریة
 5.945 0.39 قیمة العمل

 5.911 0.35 الاجتماعیةالمسؤولیة 

 :اختبار الفرضیة الفرعیة الأولى -أ 
  )الجوهریة والقدرات القیادیة المهارات بین معنویة دلالة ذات تأثیر علاقة توجد( 

ـــر فـــي المفســـر الاخـــتلاف نســـبة إن المعـــدل R2)( أن وجـــد) ١١(الجـــدول مـــن ـــدرة متغی  الجوهریـــة الق
 مــن) 0.37( أن علــى تــدل مقبولــة يھو )0.37( عــن یقــل لا بمــا القیادیــة المهــارات متغیــر تــأثیر بســبب

 النســـبة وأن الإداریــة بالمهــارات الإدارة معرفــة خــلال مــن تتحـــدد التمیــز إســتراتیجیة فــي الكلیــة الاختلافــات
 الســیطرة یمكــن لا التــي أو الدراســة أنمــوذج فــي داخلــة غیــر المتغیــرات أســهام نســبة تمثــل )0.63( المتبقیــة

 الجدولیـــة )F( قیمــة مـــن اكبــر يھو )5.915( المحســـوبة )F( قیمــة بلغـــت فقــد لـــكذ عــن فضـــلا. اھعلــی
 دلالـــة ذات تـــأثیر علاقــة توجـــد( الأولـــى الفرعیــة الفرضـــیة قبـــول یؤكــد ذاھو معنویـــة إحصـــائیة دلالــة وذات

   . )الجوهریة والقدرة القیادیة المهارات بین معنویة
 :اختبار الفرضیة الفرعیة الثانیة - ب

   )العمل وقیمة القیادیة المهارات بین معنویة دلالة ذات تأثیر ةعلاق توجد( 
 بســبب العمــل قیمــة متغیــر فــي المفســر الاخــتلاف نســبة إن المعــدل R2)( أن وجــد )١١(الجــدول مــن

ـــــر تـــــأثیر ـــــة المهـــــارات متغی ـــــل لا بمـــــا القیادی ـــــة يھو) 0.39( عـــــن یق ـــــى تـــــدل مقبول  مـــــن) 0.39( أن عل
 النســـبة وأن الإداریــة بالمهــارات الإدارة معرفــة خــلال مــن تتحـــدد التمیــز ةإســتراتیجی فــي الكلیــة الاختلافــات

 الســیطرة یمكـن لا التــي أو الدراسـة أنمــوذج فـي داخلـة غیــر المتغیـرات امھإس نســبة تمثـل )0.61( المتبقیـة
 الجدولیـــة )F( قیمــة مـــن اكبــر يھو )5.945( المحســـوبة )F( قیمــة بلغـــت فقــد ذلـــك عــن فضـــلا. اھعلــی
 دلالـــة ذات تـــأثیر علاقـــة توجـــد( الثانیـــة الفرعیـــة الفرضـــیة قبـــول یؤكـــد ذاھو معنویـــة إحصـــائیة دلالـــة وذات

  . )العمل وقیمة القیادیة المهارات بین معنویة
 :اختبار الفرضیة الفرعیة الثالثة - ج

   )الاجتماعیة والمسؤولیة القیادیة المهارات بین معنویة دلالة ذات تأثیر علاقة توجد( 
ـــــي المفســـــر الاخـــــتلاف نســـــبة إن المعـــــدل R2)( أن وجـــــد) ١١(الجـــــدول مـــــن  ـــــر ف  المســـــؤولیة متغی

 أن علـــى تـــدل مقبولـــة يھو) 0.35( عـــن یقـــل لا بمـــا القیادیـــة المهـــارات متغیـــر تـــأثیر بســـبب الاجتماعیـــة
 الإداریــة بالمهــارات الإدارة معرفــة خــلال مــن تتحــدد التمیــز إســتراتیجیة فــي الكلیــة الاختلافــات مــن) 0.35(

 یمكـن لا التـي أو الدراسـة أنمـوذج فـي داخلـة غیر المتغیرات امهإس نسبة تمثل )0.65( المتبقیة سبةالن وأن
 )F( قیمـــة مـــن اكبـــر يھو )5.911( المحســـوبة )F( قیمـــة بلغـــت فقـــد ذلـــك عـــن فضـــلا. اھعلـــی الســـیطرة



  

 ٢٣٨

 ذات تــأثیر قــةعلا توجــد( الثالثــة الفرعیــة الفرضــیة قبــول یؤكــد ذاھو معنویــة إحصــائیة دلالــة وذات الجدولیــة
  ).الاجتماعیة والمسؤولیة القیادیة المهارات بین معنویة دلالة

  والتوصيات الاستنتاجات٦-٢
  الاستنتاجات١-٦-٢

  :أهمها عدة استنتاجات إلى البحث توصل 
 الضروریة والمعرفیة والإداریة التقنیة مقومات إلى تفتقر البحث عینة المصارف إدارات لازالت .١

 التحركات ورصد المصرفي العمل بیئة لمتطلبات الاستجابة على قادرة یةقیاد مهارات لتطویر
  . التنافسیة بیئتها لمتغیرات وتكیفاً  مرونة أكثر تكون أن أجل من فیها التنافسیة والتحدیات

 عن أهدافها تحقق إن استطاعت القیادیة المهارات متغیرات إن الإحصائي التحلیل نتائج أكدت .٢
 .التمیز عوامل طریق

 یمكن الأثر وهذا التنظیمي الأداء على تؤثر التي العوامل احد هو التحفیز إن الدراسة أشارت .٣
 .العاملین معنویات مستوى خلال من ملاحظته

 في العمل استقرار مستوى إلى التمیز بعوامل الصلة ذات للبیانات الإحصائي التحلیل نتائج أكدت .٤
 اللازمة المهارات لامتلاكهم المستخدمة الوسائل مع التعامل على العاملین قدرة خلال من المصارف

  .العمل لانجاز
 المنظمة تمیز في مهم اثر الاجتماعیة والمسؤولیة العمل قیمة لمتغیر إن الدراسة نتائج أظهرت .٥

  .المنافسین تحركات ورصد السوق في التطورات واستیعاب
  التوصيات ٢-٦- ٢
   :أهمها توصیات عدة إلى البحث توصل 
 في العنایة المنظمات على یقع لذلك، المنظمات وتمیز نجاح تحقیق في القیادیة لمهاراتا تسهم .١

   .الأداء في المنظمات تمیز في الأساس المحور باعتبارهم الإداریة القادة اختیار
  .التمیز لتحقیق وتحفیزهم العاملین استقطاب نحو الأعمال منظمات سعي ضرورة .٢
 والعاملین القادة بین .التواصل لإدامة بالعاملین الخاصة لمناسباتا في المشاركة على العاملین حث .٣

 عقد خلال من وذلك . التمیز طریق على سیرها خلال، بینهما الثقة جسور من المزید وتوطید لبناء
 .مستمر بشكل والندوات اللقاءات

 من ذلك، المنتج وأ الخدمة تقدیم في والغرابة التفرد مفهوم إلى تستند جدیدة أهداف ببناء التوصیة .٤
  .التمیز حالة لتأكید والعاملین القادة قبل من متبناة كشعارات طرحهما خلال

 وتدریب، التمیز لتحقیق أساسیة كضمانه منظماتهم داخل العمل فرق ببناء المصارف تولي ضرورة .٥
دارتها الفرق بناء على القادة  . التنظیمي التمیز تحقیق إلى یؤدي الذي بالشكل وإ
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 ٢٤١

   نحو السوقالتوجه إستراتيجية تعزيز  فيالقابليات التسويقية  إمكانية
   معمل اسمنت الكوفة الجديد/دراسة تطبيقية في الشركة العامة لاسمنت الجنوب 

  مهند حمید العطوي. م.م  
  كلیة الإدارة والاقتصاد/ جامعة الكوفة

  المستخلص 
 إدارةقابلیـــات (بـــین القابلیـــات التســـویقیة مـــن خـــلال أبعادهـــا یهـــدف البحـــث إلـــى الكشـــف عـــن العلاقـــة والأثـــر : الغѧѧѧرض

جمــع (والتوجــه نحــو الســوق مــن خــلال أبعــاده ) العلامــة التجاریــة إدارةعلاقــات الزبــون، قابلیــات إدراك الســوق، قابلیــات 
  ).سوقواستخدام المعلومات التسویقیة، تطویر إستراتیجیة التوجه نحو السوق، تنفیذ إستراتیجیة التوجه نحو ال

حــددت مشــكلة البحــث فــي عــدة تســاؤلات تمحــورت حــول طبیعــة علاقــة التــأثیر بــین متغیــرات البحــث،  :منھجیѧѧة البحѧѧث
ولأجل ذلـك وضـع مخطـط فرضـي للبحـث یعبـر عـن فرضـیة واحـدة رئیسـة وتفرعـت عنهـا ثـلاث فرضـیات فرعیـة، ولأجـل 

اســـتعمل البحـــث المـــنهج . مـــدى صـــحتها التأكــد مـــن صـــحة الفرضـــیات خضـــعت جمیعهـــا لاختبـــارات متعــددة للتأكـــد مـــن
اذ مجتمــع البحــث كــان ،الوصـفي التحلیلــي كمــنهج للبحــث وقــد اسـتعمل البحــث الاســتبانة وســیلة للحصــول علـى البیانــات

شــركة اســمنت الجنــوب الجدیــدة امــا العینــة فقــد اختصــرت علــى العــاملین فــي قســمین فقــط وهمــا قســم التســویق والتجهیــر 
موظـف وقـد تـم ) ٤٣(لأنشطة التسـویقیة اكثـر مـن غیـرهم اذ كـان عـدد المـوظفین فـي القسـمین وذلك لخبرتهم ودرایتهم با

اسـتبانة كاملـة للتحلیـل الاحصـائي وقـد جـرى تحلیـل البیانـات باسـتعمال ) ٣٦(توزیع الاستبانة على جمـیعهم واسـترجعت 
) ؤویــة والانحــدار البســیط والمتعــددالانحــراف المعیــاري والنســبة الم،الوســط الحســابي(مجموعــة مــن الأســالیب الإحصــائیة 

  .)SPSS v.17(واستخرجت النتائج باستخدام البرنامج الحاسوبي 
علاقـات الزبــون وادراك  إدارةتوصـل البحــث الـى عـدة اسـتنتاجات كـان اهمهــا وجـود تـاثیر للقابلیـات : اسـتنتاجات البحـث

العلامـة التجاریـة لا تـؤثر فـي اسـتراتیجیة التوجـه نحـو  إدارةالسوق في استراتیجیة نحو السوق الا ان القابلیات المتعلقة بـ
  .السوق للشركة موقع تطبیق البحث

Abstract 
Purpose: The paper aims to reveal the relationship and impact between marketing 
capabilities through its dimensions (CRM capabilities, perception market capabilities and 
brand management capabilities) and market orientation through nominally (collection and 
use of market information, develop strategic market orientation and implementation of 
strategy market orientation)  
Paper Methodology: defined research problem in several questions focused on nature of 
effect relationship between the variables of paper, and for that a design hypothetically to 
paper expresses the hypothesis of one Main and branched out by the three hypotheses 
subset, but in order to ensure the validity of assumptions undergone all of multiple tests to 
ensure their validity. Use the paper descriptive analytical method as a method has been 
used to search and search -resolution way to get data, as the research community the 
company Southern Cement new either sample was cut short on workers in two parts only 
two marketing department and Processing because their experience and expertise 
marketing activities more than others, as was the number of employees in department (43) 
employees have been distributed the questionnaire to all of them and recovered (36) The 
identification of a complete statistical analysis The data were analyzed using a 
combination of statistical methods (mean, standard deviation, and the percentage and 
simple and multiple regression) and extracted results using the computer program  ) SPSS 
v.17.( 
conclusion paper: Search to reach several conclusions was the most important effect of 
the presence of the customer relationship management capabilities and grasp the market 
in the strategy towards the market, but the capabilities of running on the brand strategy 
does not affect the market orientation of the company site search application. 
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  المقدمة
ن القــدرة التنافســیة للمنظمــات وأذواق وتفضــیلات الزبــائن المتغیــرة باســتمرار قــد تضــع المنظمــات فــي إ

الاستقرار، الأمـر الـذي یتطلـب مــن تلـك المنظمـات تطـویر واعتمـاد بعـض الآلیـات التـي مـن  حالة من عدم
شــأنها ان تمكنهــا مــن الحصــول علــى وتولیــد المعلومــات عــن الأســواق وتحلیلهــا لاحقــا واختیــار اســتجابتها 

لـذا فـأن . واستباقیتها والتي مـن شـأنها أن تسـاعد المنظمـات علـى التكیـف بشـكل اسـتباقي لمتطلبـات السـوق
مواجهــــة هــــذه  المنظمــــات علــــىالقــــدرات التســــویقیة تعــــد أحــــدى العوامــــل الرئیســــة التــــي یمكــــن أن تســــاعد 

  . الدینامیكیة في تلك البیئة تنافسیة
المنظمــات علــى فهــم المزیــد عــن ســلوك  مـن جهــة أخــرى أن التوجــه نحــو الســوق مــن شــأنه أن یســاعد

مــن خــلال اســتخدام شــبكة مــع  ف مــع البیئــة الخارجیــةالزبــائن والمنافســین الأمــر الــذي یمكنهــا مــن التكیــ
   .لاحتیاجات الزبائن لتولید المعلومات السوقیة من أجل الاستجابة موردیها

  :حیث جرى تقسیم البحث إلى أربع مباحث هي
  .البنیة الإجرائیة للبحث :المبحث الأول :أولا
  .الإطار النظري لمتغیرات البحث :المبحث الثاني :ثانیا
  .الجانب العملي للبحث :المبحث الثالث :ثالثا
   .الاستنتاجات والتوصیات :المبحث الرابع :رابعا

  
  المبحث الأول

  البنية الإجرائية للبحث
  :یتناول هذا المبحث التعرف على مشكلة البحث وأهمیته وهدفه والمخطط الفرضي والفرضیات وهي

  : مشكلة البحث -
لـذا  ،التـي تعوقـه نـواح كثیـرة لوجـود عـدد مـن الحـواجز فـي غیـر معـروف لا یـزال التوجـه نحـو السـوق 

 نفوذهـا مـن خـلال لتعزیـز .التغیـرات البیئیـة مواكبـة بالجوانـب والتركیـز علـى ینبغي علـى المنظمـات الاهتمـام

میـزة  العـالي ویكسـب المنظمـة والأداء المـالي رضـا الزبـائن والمـوظفین، یـؤدي إلـى لأنـه التوجـه نحـو السـوق
كمـا هنـاك  .)(Tomaskova,2008السـوق  فـي المنظمـة موقـف ووجـود ملحـوظ علـى تـأثیرلهـا  تنافسـیة

فجوة حقیقیة وتوسیع بین مطالـب الأسـواق وقـدرة المنظمـات علـى التعامـل مـع تعقیـدات وسـرعة التغییـر فـي 
لـــك ولســـد تلـــك الفجـــوة علـــى المنظمـــات الاهتمـــام بالقابلیـــات التســـویقیة وتوســـیعها لزیـــادة امكانیـــة ت. أســـواقها

فضــلا عـن قیـام الباحــث بزیـارة معمـل اســمنت George) .(2011،المنظمـات فـي مواجهــة التغیـرات البیئیـة
أشـهر ) ٦(اذ تبـین ان هنـاك خـزین كبیـر مـن مـادة الاسـمنت وهـي ل،كوفة الجدیـد والاطـلاع علـى مشـاكلهم

هـــل مـــادة  ســـابقة قـــد أخفقـــت الشـــركة فـــي بیعیـــه وتـــم التحـــري عـــن هـــذه المشـــكلة فـــي بعـــض الأســـئلة منهـــا
الاسـمنت التـي تصـنع فـي معملكـم هــي اقـل جـودة اذا مـا قورنـت مــع اسـمنت المسـتورد ؟ فأجـابوا بـان فریــق 
ـــة هـــي  ـــین ان مـــادة اســـمنت الكوف ـــم فحصـــة وتب ـــات مـــن اســـمنت المســـتورد وت ـــام بجمـــع عین مـــن المعمـــل ق

ـــه ســـؤال وهـــو هـــل أســـعاركم مرتفعـــة ؟ أجـــابوا كـــلا لان ،الأفضـــل ـــة هـــو ســـعر اســـمنت  كمـــا تـــم توجی الكوف
وان  ةلــذلك اســتنتجا بــان الســبب الرئیســي بعــدم اهتمــام معمــل اســمنت الكوفــة بالوظیفــة التســویقی. الأرخــص
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المعمـل لـم یقــم بـأي إعـلان مرئــي او مسـموع ولا زالـوا یفكــرون بـان التسـویق هــو البیـع وان كـل مــا ینـتج هــو 
  .قیة أیماناً منا بحل هذه المشكلةومن هذا المنطلق قام الباحث باختیار متغیرات البحث التسوی.یباع

   :تساؤل الرئیس للبحثفي الإجابة على  مشكلة البحثلذا تكمن  
هـــل هنالـــك دور للقابلیـــات التســـویقیة فـــي التوجـــه نحـــو الســـوق؟ وتتفـــرع عـــن هـــذا التســـاؤل التســـاؤلات 

  :الفرعیة الآتیة
  ق؟علاقات الزبون في التوجه نحو السو  إدارةقابلیات ل دور هل هنالك -١
  قابلیات إدراك السوق في التوجه نحو السوق؟ل دور هل هنالك -٢
  العلامة التجاریة في التوجه نحو السوق؟ إدارةقابلیات ل دور هل هنالك -٣
  : أهمیة البحث -

 )التوجـه نحـو السـوق ،القابلیـات التسـویقیة(تتأتى أهمیة البحث الحالي من أهمیة المتغیرات المبحوثة  
رضـاء رغبـات الزبـائن وذلـكإلى نجاح وهذا سیؤدي حتما  بتلبیـة  المنظمات فـي تقـدیم أفضـل قیمـة للزبـون وإ

وتعمــل المنظمــة علــى  ،وكــذلك تحقیــق میــزة تنافسـیة فــي الســوق المســتهدفة ،احتیاجـاتهم الحالیــة والمســتقبلیة
یـة متطلبــات تلبفـي  همالتـي بـدورها تسـتنسـیق كافـة القابلیـات الوظیفیـة مـن اجـل تحقیـق الریــادة فـي السـوق و 

ویحفــزه  الزبـائن حیــث یشــعر الزبــون انـه تمكــن مــن الوصــول إلـى المقاصــد التــي یرغبهــا فـي تحقیــق حاجاتــه
العلیــا  دارةكمــا تعــد الإ ،نحــو الســلوكیات والقــیم الجوهریــة الجدیــدة التــي ترافــق الخــدمات المقدمــة فــي الســوق

 اذلــك مــن خــلال اســتخدام التكنولوجیــالمســاعد الــرئیس فــي تقــدیم أفضــل الخــدمات وفــي أعلــى المســتویات و 
الحدیثـــة والمتطـــورة التـــي تواكـــب الخـــدمات الموجـــودة فـــي الســـوق المســـتهدفة بـــدلا مـــن الإبقـــاء علـــى الواقـــع 

وان للقابلیــات التســویقیة أهمیــة فــي جوانــب وقطاعــات مختلفــة فــي المنظمــة  .الكلاسـیكي فــي تقــدیم خــدماتها
یـــق المیـــزة التنافســـیة المســـتدامة والقـــدرة علـــى التوجـــه نحـــو مـــن خـــلال تطـــویر المهـــارات والابتكـــار فـــي تحق

  .السوق بكفاءة وفاعلیة
  :أهداف البحث -

القابلیــات یـأتي هــذا الإســهام العلمــي المتواضـع تناغمــا مــع الاهتمامــات التـي أظهرتهــا الأدبیــات بــدور  
 سـعى البحــثد بشـكل خـاص وتحدیــدا فقـ منظمـات الأعمــالبشــكل عـام و  التوجــه نحـو السـوقفـي  التسـویقیة

  :إلى تحقیق أهداف عدة أهمها
لغـرض  القابلیـات التسـویقیة والتوجـه نحـو السـوقعرض ومناقشة الأطر المفاهیمیة والمعرفیة لموضوع  .١

   .الاستفادة منه من قبل الباحثین والعینة
  .تحدید مستوى واهمیة القابلیات التسویقیة والتوجه نحو السوق في الشركة المبحوثة .٢
فــي التوجــه نحــو الســوق لتحســین المنظمــة مــن ناحیــة تقــدیم خــدماتها  لقابلیــات التســویقیةتحلیــل دور ا .٣

  .وتحقیق الأداء العالي
  . لأجل تحقیق الریادة والإبداع المنظمةداخل  العاملینبین  القابلیات التسویقیةثقافة  نشر .٤
قابلیـات  ،علاقـات الزبـون دارةإقابلیـات (والمتمثلـة  القابلیـات التسـویقیةإعطاء الأولویـة والأهمیـة لأبعـاد  .٥

   .منظمات الأعمالفي  )العلامة التجاریة إدارةقابلیات  ،إدراك السوق



  

 ٢٤٤

   مخطط البحث -
 ،ضــیا علـى وفــق مشـكلة البحــث وأهمیتهـا وأهــدافها ومنهجهــار صـمم مخطــط البحـث بوصــفه مخططـا ف

المتغیـرات واتجاهـات  بتولیف مخطط مطور فرضي للبحـث یجسـد مخططـا للعلاقـات بـین هـذه الباحثین قام
 Merrilees et( نمــوذج بالاسـتناد إلـى القابلیــات التسـویقیةقیـاس  یجـري .)١(أنظـر شــكل  ،التـأثیر فیهـا

al.,2011:369(  قابلیــات إدراك  ،علاقـات الزبـون إدارةقابلیـات  :وهـي القابلیـات التســویقیةفـي تحدیـد أبعـاد
مــن خــلال أبعــاده بالاســتناد  التوجــه نحــو الســوققیــاس  كمــا ســیتم .العلامــة التجاریــة إدارةوقابلیــات  الســوق

   :وهي التوجه نحو السوقفي تحدید أبعاد  )Erdil,2011:3( نموذج إلى

  
  بحثالمخطط الفرضي لل )١(الشكل 

  من إعداد الباحث بالاستناد إلى الأدبیات الواردة: المصدر
   فرضیات البحث -

حـث فـي ضـوء مخطـط البحـث الفرضـي وهـدف البحـث والتـي ستخضـع للاختبـار صیغت فرضیات الب
  .وعندها سوف تثبت صحتها من خلافها

فــي التوجــه  معنویــة موجبــة للقابلیــات التســویقیةتوجــد علاقــة تــأثیر ذات دلالــة  :للبحѧѧثالفرضѧѧیة الرئیسѧѧة 
  :وهي وقد تفرعت عن هذه الفرضیة ثلاث فرضیات فرعیةعلى المستوى الكلي  نحو السوق

 علاقــات الزبــون إدارةمعنویـة موجبــة للقابلیـات توجـد علاقــة تـأثیر ذات دلالــة  :الفرضـیة الفرعیــة الأولــى.١
  .على المستوى الكلي في إبعاد التوجه نحو السوق

ــة  .٢ ــةالفرضــیة الفرعی فــي  للقابلیــات إدراك الســوق معنویــة موجبــةتوجــد علاقــة تــأثیر ذات دلالــة  :الثانی
  .على المستوى الكلي السوق إبعاد التوجه نحو

 العلامـة التجاریـة إدارةمعنویـة موجبـة للقابلیـات توجد علاقة تأثیر ذات دلالـة  :الثالثةالفرضیة الفرعیة  .٣
  .على المستوى الكلي في إبعاد التوجه نحو السوق

التوجه 
نحو 

 السوق

  القابليات

 التسويقية

جمع 
واستخدام 
معلومات 

 السوق

تطویر 
إستراتیجیة 
التوجھ نحو 

  السوق

تنفیذ 
إستراتیجیة 
التوجھ نحو 

  السوق

 إدارةقابلیات 
علاقات 
 الزبون

 

قابلیات 
إدراك 
  السوق

قابلیات 
 إدارة

العلامة 
  التجاریة
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  :حدود البحث -
  .الجنوبیة تشمل البحث الشركة العامة للأسمن :الحدود المكانیة - ١
 .٢٠١٣-١٠-١٢الى  ٢٠١٣-٧-١٢المدة التي قضاها البحث ثلاثة أشهر من  :نیةالحدود الزم - ٢
 .اقتصر البحث بمتغیرات القابلیات التسویقیة وأبعاد التوجه نحو السوق :الحدود البحثیة - ٣
  الموظفون في قسم التسویق والتجهیز :الحدود البشریة - ٤
   أدوات جمع البیانات -
 یــة هــذا الجانــب مــن البحــث بمــا هــو متــوافر مــن المصــادرفــي تغط ن الباحــثاســتعا :الجانــب النظــري - ١

شبكة الانترنـت إذ شـكلت شـبكة الإنترنـت جانبـاً أساسـیاً على متوافرة الالدراسات والبحوث  منالأجنبیة 
  .على أحدث البحوث والدراسات التي غطت الجانب النظري للبحث الباحثفي حصول 

رئـــیس فـــي الحصـــول علـــى البیانـــات الخاصـــة اســـتعمل البحـــث الاســـتبانة كمصـــدر :الجانـــب العملـــي - ٢
ـــهبمتغی ل یخـــتص،رات ـــا الجـــزء الثـــاني مـــن بالقابلیـــات التســـویقیة  وتتكون الاســـتبانة مـــن جـــزأین، الأوّ أمّ

فقــرة موزّعــة علــى ) ٣١(وتضــمنت عــدد فقــرات الاســتبانة ،مــن التوجــه نحــو الســوقالاســتبانة فیتكــون 
ــــة  ،متغیــــرات البحــــث ــــى المتغیــــرات الفرعی ــــر ) ١٨(بواقــــع  قابلیــــات التســــویقیةللتوزعــــت عل ــــر ل ةفق متغی
 .متغیر التوجه نحو السوقل رةفق )١٣(و  ،القابلیات التسویقیة

صـــمم البحـــث الاســـتبانه بشـــكل أولـــي بعـــد الاطـــلاع علـــى العدیـــد مـــن الدراســـات : صѧѧѧدق الأداة وثباتھѧѧѧا -
الصـــدق الظــاهري وصـــدق وتــم التأكـــد مــن  ،الأجنبیــة فــي مجـــال القابلیــات التســـویقیة والتوجــه نحـــو الســوق

أشــخاص )٥(المحتــوى للاســتبانة باســتخدام أســلوب التحكــیم لمتخصصــین فــي العلــوم الإداریــة بلــغ عــددهم 
  .وقد أخذت ملاحظات المحكمین بنظر الاعتبار وبعدها تم تطویر الاستبانة بشكلها النهائي. وخبراء
بوســـاطة ) Corhbach Alpha(أمـــا الصـــدق الإحصـــائي للاســـتبانة فقـــد اســـتعمل البحـــث معامـــل  

و ) ٠.٨٩( للقابلیــات التســـویقیة) Corhbach Alpha(وقــد حقـــق معامــل ) SPSS(البرنــامج الإحصــائي 
امــا علــى المســتوى الكلــي  .)٠.٨٣(لاســتراتیجیة التوجــه نحــو الســوق ) Corhbach Alpha(كــان معامــل 

تبانه علــى المبحــوثین مــره أخــرى وهــذه النتیجــة مقبولــة لــو تــم أعــادة توزیــع الاســ .)٠.٨٦(للاســتبانة فقــد بلــغ
   .وبمدة معقولة

  :البحث وعینة مجتمع-
مــن المــوظفین فــي قســم التســویق والتجهیــز فــي الشــركة اســمنت الجنــوب  )٤٣(بلــغ مجتمــع البحــث  

إذ إن الموظفـون فـي هـذه الاقسـام یكونـوا اكثـر درایـه  ،الجدیدة واختار البحث العینة وفقا لمقتضـیات البحـث
 ،بــة علــى فقــرات الاســتبانة المتعلقــة بالقابلیــات التســویقیة واســتراتیجیة التوجــه نحــو الســوقوخبــرة فــي الاجا

موظــف وهــم ) ٣٦(إذ بلــغ حجــم العینــة  ،ومــن هنــا جــاء اختیــار عینــة واحــدة للبحــث متكونــة مــن المــوظفین
  .موظفا) ٤٣(من مجموعهم البالغ %) ٨٤(یشكلون نسبة 
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  بحث الثانيالم
  أدبيات البحث

  ت التسويقية والتوجه نحو السوقلقابلياا
  :Concept of Marketing capabilitiesمفهوم القابلیات التسویقیة: أولا

القابلیـات التســویقیة منــذ زمـن طویــل عــدت واحــدة مـن أهــم القابلیــات التــي تعتمـد علیهــا المنظمــات فــي 
ى القابلیـات التسـویقیة هـي یمكـن النظـر الـ). Wu,2013: 34(تفوقهـا التنافسـي وتقـدیم قیمـة متفوقـة لزبائنهـا

ومــوارد ملموســة معــاً تــؤدي  )المــوارد المســتندة إلــى المعرفــة(عملیــة مشــتركة لجلــب المــوارد غیــر الملموســة 
وهـذه القابلیـات هـي قـدرات فریـدة كـالأفراد والحصـول علـى معـرفتهم بشـكل ، إلى مخرجات ذات قیمة للزبـون

ع وتطــویر منتجــات جدیــدة والتوزیــع ونتیجــة لــذلك جمعــي والمهــارات مــن خــلال تجــاربهم الماضــیة مثــل بیــ
 Griffith(القابلیـات لا یمكـن تقلیــدها بسـهولة مــن قبـل المنافســین ویمكـن إن تــوفر میـزة تنافســیة مسـتدامة 

et al.,2010:219.( وتقترح أدبیات التسویق بان المنظمة تسـتعمل قابلیاتهـا لتحویـل المـوارد الـى مخرجـات
لمزیج التسویقي والقابلیات التسویقیة هـي تـربط هـذه الاسـتراتیجیات بـأداء أعمالهـا مستندة الى استراتیجیات ا

)Merrilees et al.,2011:320(.  ویــــذكر)Ocass and Weerdena,2010 ( إن القابلیــــات
تكامـل العملیـات الرامیــة إلـى تطبیـق المعرفــة الجماعیـة والمهــارات  التسـویقیة هـي الأنشــطة التـي تهـدف إلــى

ضــافة قیمــة للمنتجــات وتلبیــة متطلبــات  ومــوارد التــي تمتلكهــا المنظمــة لســد احتیاجــات المتعلقــة بالســوق وإ
هــي قــدرة المنظمــة علــى تكامــل  ةإن القابلیــات التســویقی) Griffith et al.,2010:219(ویــرى . المنافســة

ـــرة بفاعلیـــة ومواجهـــة ،المعرفـــة الجماعیـــة الضـــغوط  المهـــارات ومواردهـــا للاســـتجابة لحاجـــات الســـوق المتغی
كمــا إنهــا تكامــل العملیــات التــي تســتعملها المنظمــة لمواردهــا المادیــة وغیــر المادیــة لفهــم حاجــات  .التنافســیة

ضــافة تمیــز للمنتـوج والعلامــة التجاریـة اذا مــا تــم مقارنتهـا بالمنافســین   Nath(الزبـون الخاصــة والمعقـدة وإ

et al.,2010:320 .( ي ان نبــدأ بتحدیــد القابلیــات فــي المنظمــةولفهــم القابلیــات التســویقیة مــن الضــرور. 
وان النظریــة المســتندة الــى المــوارد تشــیر الــى امــتلاك المنظمــة مجموعــة مــن المــوارد والقابلیــات التــي تقــود 

ـــز للمنظمـــة ـــى أداء متمی ـــي تســـتخدمها ،ال ـــر مادیـــة الت ـــى مادیـــة وأخـــرى غی بینمـــا المـــوارد یمكـــن تقســـیمها ال
قابلیـات تشــیر الــى النمـاذج المتكــررة فــي المنظمـة كــالإجراءات الأساســیة أمــا ال،المنظمـة فــي تحقیـق أهــدافها

  ).Chang et al.,2010: 850(والمهارات في تنفیذ الأنشطة المختلفة بفاعلیة 
  أبعاد القابليات التسويقية :ثانياً 
إن القابلیـات التسـویقیة تركـز علـى قابلیـات ادارك السـوق ) Merrilees et al.,2011:369(یـذكر  

دراك الزبون وتم ربط القابلیات التسویقیة بإستراتیجیة المنظمة وأدائهاو    .إ
ــات : ١ ــون إدارةقابلی ــات الزب  Customer Relationship Management(CRM) Capabilities:علاق

علاقـــات الزبـــون قضـــیة مهمـــة فـــي التســـویق مـــن اجـــل كســـب ولاء الزبـــون وزیـــادة معـــدلات  إدارةأصـــبحت 
علاقـات الزبـون مـدخل إداري یسـعى إلـى خلـق وتطـویر وتعزیـز العلاقـات بعنایـة  إدارةلـذا فـان ،الاحتفاظ بـه

إن  .)Shang and Shan,2012: 64(واسـتهداف زبـائن مـن اجـل تعظـیم قیمـة الزبـون وربحیـة المنظمـة 
اء علاقـات الزبـون لأنهـا تحـاول الـربط بـین أد إدارةالنظریة المسـتندة الـى المـوارد اثبـت إنهـا مناسـبة لتطبیـق 

علاقـات الزبـون  إدارةلـذا فـان قابلیـات  ،المنظمة المستقر والمتفوق ومـا تمتلكـه المنظمـة مـن مـوارد وقابلیـات
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تمثـــل اســـتثمارات مدروســـة ومســـتمرة فـــي مـــزج القابلیـــات ذات الصـــلة بالعنصـــر البشـــري والتقنـــي والأعمـــال 
غضــون نظــام تنظیمــي معقــد  وهــذه القابلیــات علــى الــرغم مــن صــعوبة قیاســها بســبب تــدخلها فــي ،التجاریــة

ــــات المترابطــــة والمتشــــابكة ــــا ،مــــن العملی ــــب مــــن المــــدراء أن ینســــقوا ویمزجــــوا مهــــارات تكنولوجی وهــــذا یتطل
 إدارةتــــدار ). Coltman,2007: 4(المعلومـــات والبنیــــة التحتیـــة البشــــریة والهیاكــــل التنظیمیـــة والحــــوافز 

اك ثـــلاث أجـــزاء مرتبطـــة أو مكملـــة بعضـــا علاقـــات الزبـــون مـــن قبـــل المســـوقین الجیـــدین عنـــدما تكـــون هنـــ
. خدمـة الزبـون ورضـا الزبـون ،معرفـة الزبـون: وهـي هالبعض والتي تؤدي إلى اكتساب الزبـون والاحتفـاظ بیـ

أمــا ،فــان معرفــة الزبــون هــي النشــاطات التــي تزیــد مــن الاستبصــار حــول رغبــات الزبــون وحاجــاتهم الناشــئة
أمــا  ،زبــائن بشــكل دقیــق كجــزء مهــم فــي صــون علاقــات الزبــونشــكاوى أو تــذمر ال إدارةخدمــة الزبــون فهــي 

رضــا الزبــون هــو بعــد مهــم لأداء الاقتصــادي للمنظمــة مــن خــلال زیــادة ولاء الزبــون وفــي حالــة انخفــاض 
ویـذكر ). Akdeniz et al.,2010:154(ولائه فانه یؤدي إلى عـدم تكـرار الزبـون لشـراء منتجـات المنظمـة 

)Morgan et al.,2009: 2886(  تمیـز ،أولا :علاقـات الزبـون وهـي إدارةهنالـك عنصـرین رئیسـیین فـي
علاقات الزبون بأكثر جدیة بالتعاملات مع الزبائن إذ تبدأ مستوى العلاقـة احتمـال أكثـر عنـد خلـق حصـیلة 

إن قابلیـات ) Akdeniz et al, 2010(كمـا یـرى . مربحة عند إشباع رغبـات الزبـون وتعظـیم رضـا حاجاتـه
الزبـــــون تهـــــدف إلـــــى الاحتفـــــاظ بالزبـــــائن الحـــــالیین وتحدیـــــد رضـــــاهم مـــــن خـــــلال دراســـــات  علاقـــــات إدارة

الزبـون یسـمح للمنظمـات الـى توجیـه منتجاتهـا طبقـا  وان التركیـز علـى. الاستقصائیة وأشكال انجـاز المهمـة
ـــ ت لتفضـــیلاتهم الزبـــائن وهـــذا البعـــد مهمـــاً فـــي الأســـواق الحالیـــة وتـــأثیرات العولمـــة علـــى الســـوق التـــي جعل

  ).Banterle et al.,2009: 42(المستهلكین یجدون المنتجات متنوعة وواسعة تشبع حاجاتهم 
إن مفهــوم إدراك الســـوق هـــو عملیـــة : Market-Sensing Capabilites قابلیـــات إدراك الســـوق: ٢

ـــون كمرشـــدین فـــي اتخـــاذ القـــرارات ـــد المعرفـــة عـــن الأســـواق وان العـــاملین فـــي المنظمـــة یكون فـــإدراك  ،لتولی
ــینا ــتعلم مــن الزبــائن والمنافســین الحــالین والمحتمل فــإدراك الســوق یمكــن المنظمــة فــي  .لســوق هــو عملیــة ال

ــدیل وتحـــدیث وتحســــین أفكـــار المنظمـــة عـــن الســــوق وكیفیتـــه التعامـــل معـــه واتخــــا  ذصـــیاغة واختیـــار وتعـ
وافتراضــات  كمــا یســاهم إدراك الســوق إلــى حــد كبیــر فــي المعرفــة بالســوق مــن خــلال تــوفر الطــرق،قراراتهــا

والمـوارد والقابلیـات التـي تمتلكهـا المنظمـة فـي اغلـب الأحیـان هـي ضـمنیة الـى ،المتعلقة بالزبائن والمنافسین
حــد كبیــر كرصــد اســتراتیجیات المنافســین وتقیــیم الزبــائن لقیمــة المنتــوج والحصــول علــى تغذیــة عكســیة مــن 

ـــــــدرة المنظمـــــــة.)Lankinen et al.,2004: 435(الزبـــــــائن  ـــــــق بق ـــــــتعلم حـــــــول  تتعل ـــــــى ال إل
كمــا هنــاك أســباب عدیــدة .قنــوات التوزیــع وبیئــة التســویقیة الواســعة وأي شــيء یــؤثر علیهــا،المنافســین،الزبـائن

  متوقعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
ـــــــربح   مـــــــن إن قابلیـــــــات إدراك الســـــــوق مـــــــن الممكـــــــن إن تـــــــرتبط مـــــــع ربـــــــح المنظمـــــــة ونســـــــبة هـــــــامش ال

)Morgan et al.,2009:285 .( كمـا یضـیف)Lankinen et al.,2007: 5(  فـي بحـث آخـر لـه بـان
الانفتــاح الــذهني ،توجــه الـتعلم مــع الالتــزام بـالتعلم) ١( قابلیـات ادارك الســوق تتـألف مــن أربــع عناصـر وهــي

ضــفاء الطــابع الرســمي ) ٢(،فــي الــتعلم ورؤیــة المشــتركة أنظمــة تنظیمیــة مــع اللامركزیــة فــي اتخــاذ القــرار وإ
) ٣(،فـــآت والمقارنـــة المرجعیـــة للأنشـــطة التنظیمیــــةواســــتعمال نظـــم المكا ،فـــي قواعـــد عملیـــة اتخـــاذ القـــرار

الاتصـال التنظیمـي مـع القـیم ووضـع معـایر اتخـاذ ) ٤(،معلومـات السـوق مـع وضـع نظـام معلومـات السـوق
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وان هــذه عناصــر القابلیــات إدراك الســوق المتنوعــة تهــدف الــى تعزیــز توجــه الســوقي كمــا  .القــرار الواضــحة
  .)٢(في شكل 

  
  تأثیر عناصر قابلیات إدراك السوق في توجه السوق) ٢(شكل 

 Source:Lankinen J. & Hannu K. & Maija R. & Pekka T. (2007) Market-Sensing Capability 
And Market Orientation In Food Industry: Empirical Evidence From Finland, Conference Of 
The 19th Nordic Academy Of Management.p:6. 

تشـیر الـى فاعلیـة لـیس  :Brand Management Capabilitiesقابلیـات إدارة العلامـة التجاریـة : ٣
فقــط خلــق واحتفــاظ بمســتویات عالیــة فــي تطبیــق مبــادئ العلامــة التجاریــة لكنهــا كــذلك تعــرض هــذه المــوارد 

تجاریــة المتمیــزة ممكــن إن تحقــق مســتویات فــان مبــادئ العلامــة ال،فــي طریقــة تــتلاءم مــع البیئــة التســویقیة
 Morgan et(عالیة من الوعي بالعلامة التجاریة بتأثیرها الایجابي في مواقـف الزبـائن وسـلوكهم الشـرائي 

al.,2009: 288 .( ویعتمـد تحدیــد الجـودة المدركـة وتمیـز الصـورة الذهنیــة علـى مكونـات العلامـة التجاریــة
 ،علامــة التجاریــة الكثیــر مــن الأهمیــة لمختلــف القطاعــات الصــناعیةالتــي هــي حقــوق ملكیــة للمنظمــات ولل

وقــدرة العلامــة التجاریــة علــى ، ســوقیة مهمــةفضــلا عــن قیــادة الســوق وتحقیــق موقــع ســوقي متمیــز وحصــة 
وأهمیـة الخصـائص غیـر المادیـة التـي تحملهـا العلامـة التجاریـة تؤكـد علـى سـمعة ، جذب سعر عالي للمنتـوج

ومؤلفــات المفكــرین فــي التســویق تســلط الضــوء علــى أهمیــة الاســم والعلامــة التجاریــة . المنظمــة ومصــداقیتها
  .)Altshuler and Tarnovskaya,2009: 4(لإنشاء للمنتج هویة قویة واتساق الصورة الذهنیة له

  :Concept of Marketing Orientationمفهوم التوجه نحو السوق  :ثالثاً 
ـــة بســـبب فقـــر المنظمـــات إن ظهـــور مفهـــوم التوجـــه نحـــو الســـوق  ـــة لـــه أهمی فـــي الاقتصـــادیات الحدیث

لصفقات السوق وبذلك فان مفهوم التوجه نحو السوق هو الدرجـة التـي تمكـن المنظمـة مـن تفهـم احتیاجـات 
الســوقیة وان تكــون أكثــر مرونــة  ةالزبــائن والتفاعــل معهــا والاســتجابة لهــا بســرعة مــع أي تغییــرات فــي البیئــ

عمـــل علـــى كســـب ثقـــة الزبـــائن وتركیـــز الجهـــود المبذولـــة فـــي المحافظـــة علـــى الثقـــة للتغییـــر فـــي الســـوق وال
وثقافـة التوجــه نحــو السـوق تشــجع الســلوكیات  .(Zeng et.al,2013:57)المتبادلـة بــین المنظمـة وزبائنهــا 
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ت اللازمة للعاملین علـى تنفیـذ متطلبـات الزبـائن علـى انـه الثقافـة التنظیمیـة التـي تعمـل علـى خلـق السـلوكیا
والعمـل علـى إعاقـة  ،الضروریة من اجل تقدیم أفضـل قیمـة للزبـائن مـن خـلال التركیـز علـى فهـم متطلبـاتهم

المواقــف والســلوكیات الســلبیة مــن قبـــل المنافســین الآخــرین الــذین یعملـــون علــى تحقیــق مكاســب شخصـــیة 
لمرتبطـة باكتسـاب والتركیـز علـى السـلوكیات الایجابیـة مـن خـلال مجموعـة مـن السـلوكیات ا ،قصیرة المـدى

وقامـت العدیـد مـن  .(Smith,2012:99)وجمع ومعالجة معلومات السوق بهـدف خلـق قیمـة عالیـة للزبـون 
المنظمـــات الصـــغیرة والمتوســـطة الحجـــم فـــي تطـــویر مفهـــوم التوجـــه نحـــو الســـوق فـــي منظمـــاتهم مـــن اجـــل 

ملیـات أو الثقافـة لخلـق قیمـة علـى انـه مجموعـة مـن السـلوكیات والع ،المزامنة مع التغییـر فـي بیئـة الأعمـال
وان تحقیـــق ذلـــك مـــن خـــلال التركیـــز علـــى الأداء وبصـــفة خاصـــة علـــى المرونـــة وســـرعة  ،متفوقـــة للزبـــائن

ویعـد الـتعلم  ،الاستجابة حیث إن التوجه نحو السـوق هـو الخطـوة الأولـى للاسـتجابة لبیئـة الأعمـال المتغیـرة
حیــث إن  ،عــم التوجــه نحــو الســوق وأداء المنظمــاتوالابتكــار مــن أهــم القــدرات لخلــق قیمــة أساســیة فــي د

المنظمات التي تمتلك درجة عالیة مـن الـتعلم یكـون لهـا التـزام قـوي فـي تأسـیس المعرفـة المنظمـة فـي اتخـاذ 
 .(Suliyanto,Rahab,2012:134-135)القـــرارات العملیــــة الناجحــــة فـــي الاســــتجابة لمتطلبــــات الســــوق 

التنافســیة لأنــه یمكــن المنظمــة مــن الــتفهم والاســتجابة لمتطلبــات  ویعــد التوجــه نحــو الســوق مصــدر للمیــزة
والعدیـد مـن الدراسـات توصـي المنظمـات  ،وله تأثیر على مجموعـة واسـعة مـن نتـائج الأداء ،السوق بفعالیة

وان مـن أهـم العوامــل التـي تــؤثر  ،إن تعتمـد علـى التوجــه نحـو السـوق لتحقیــق میـزة تنافسـیة وتحســین الأداء
العلیـا والتـرابط بـین الإدارات ونظـم المكافـآت القائمـة تـؤثر  دارةنحو السوق هو التركیز علـى الإ على التوجه

وان المركزیـة والصـراع بـین الإدارات تعرقـل توجـه المنظمـة  ،بشكل ایجابي على توجه المنظمة نحو السـوق
ـــة بالموضـــوع ان .(Kirca et.al,2011:683)نحـــو الســـوق ـــات المتعلق ـــب الأدبی الهـــدف مـــن  وتشـــیر اغل

والتـي تعتمـد فـي ذلـك علـى الخبـرة المسـتمدة مـن الزبـائن  ،التوجه نحو السوق هو توفیر أفضل قیمة للزبـائن
وتأسـیس  ،والمنافسین والتحلیلات العملیة التي من خلالهـا یـتم اكتسـاب المعرفـة ونشـرها فـي أنحـاء المنظمـة

ن والمنافســـین وتقاســـم هـــذه المعلومـــات منظمـــات متعلمـــة مـــن خـــلال الحصـــول المعلومـــات المتعلقـــة بالزبـــائ
   .(Jones et.al,2011:17)داخل المنظمة

  :أبعاد التوجه نحو السوق:رابعاً 
 ،نحــو الســوق ثلاثــة أبعــاد هــي جمــع واســتخدام معلومــات الســوق للتوجــهإن ) Erdil,2011:3(یــذكر  

وهـذه الأبعـاد تتضـمن جمـع . تطویر إستراتیجیة التوجه نحـو السـوق و تنفیـذ إسـتراتیجیة التوجـه نحـو السـوق
 ،المعلومــات المســـتمرة والمنظمــة بخصـــوص الزبـــائن والمنافســین والتنســـیق بـــین العوامــل الوظیفیـــة المختلفـــة

وســرعة الاســتجابة إلــى تغییــر حاجــات الســوق وســیاق تنظــیم واســع مــن التوجــه نحــو الســوق یوضــح أهمیــة 
  .ة تنافسیةاتخاذ موقف استباقي لممارسة الأعمال التجاریة وتطویر میز 

لقـد تزایــد  :Collected and used Market Informationجمـع واسـتخدام معلومـات الســوق: ١
الاهتمـــام فـــي دور اســـتخدام معلومـــات الســـوق لأغــــراض إســـتراتیجیة والـــذي یعتمـــد علـــى البیئـــة الخارجیــــة 

وق مـن خـلال وعلـى نطـاق واسـع یـتم جمـع واسـتخدام معلومـات السـ ،والداخلیة وكذلك علـى الزبـون ورغباتـه
وعلـــى  ،تمكــین نظـــم المعلومـــات لتكـــون ســلاح تنافســـي للتعامـــل مـــع البیئـــات غیــر المؤكـــدة وغیـــر المســـتقرة

ــــى معالجــــة  ــــدرتها عل ــــد مــــن ق ــــین الزبــــائن والمجهــــزین ممــــا یزی ــــط ب ــــق رواب ــــى خل المنظمــــات إن تعمــــل عل
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اعیـة المحـددة فضـلا عــن وجمـع المعلومـات أساسـه المعرفـة التـي تشـمل المهـارات التقنیـة والإبد ،المعلومـات
إن الحصـــول علـــى المعلومـــات مـــن الســـوق یكـــون مـــن  .)Erdil,2011:3(المهـــارات التكاملیـــة والتنســـیقیة 

خلال كفاءة وقدرة المنظمة من الحفاظ ونشـر بنیـة تحتیـة لتكنولوجیـا المعلومـات لـدعم المنظمـة علـى نطـاق 
والعمــل بشــكل  ،ابة لاحتیاجــات الســوقوان جمــع واســتخدام المعلومــات مــن الســوق غرضــها الاســتج ،واســع

وتعمـــل  ،مبكــر فــي التنــافس الســوقي علــى أســاس التكنولوجیــا المعلوماتیــة وتحقیــق مكاســب وفعالیــة عالیــة
ــــى مصــــداقیة  ــــى اتخــــاذ القــــرارات المناســــبة للاســــتجابة إلــــى احتیاجــــات الســــوق بالاعتمــــاد عل المنظمــــة عل

 .(Davis & Golicic,2010:58-59)احتیاجـات العمـلالمعلومات التي تم جمعها مـن السـوق ومطابقتهـا مـع 
ونظــام جمــع واســتخدام معلومــات الســوق یمثــل وســیلة منتظمــة فــي الحصــول علــى البیانــات بشــكل مســتمر 

العلیـــا الاعتمـــاد علیهــــا فـــي اتخـــاذ القــــرارات  دارةومعالجتهـــا بهـــدف الحصــــول علـــى معلومـــات تســــتطیع الإ
مـن خـلال  ،لقـوى الدافعـة لتطبیقـات اسـتراتیجییه التوجـه نحـو السـوقالتسویقیة وتلبیة الاحتیاجات التي تعد ا

نشـــاء صــلات بـــین المنظمــات وبــین الزبـــائن والمــوردین ومواجهـــة  ـى معالجــة المعلومــات وإ زیــادة قــدرتها علــ
وان اسـتخدام معلومـات السـوق هــي  .(Ihinmoyan & Akinyele,2011:45)التحـدیات التـي تعترضـها

العلیا علـى التخطـیط السـلیم والمناسـب  دارةة للتوجه نحو السوق حیث تساعد الإواحدة من العوامل الأساسی
 ،وكذلك الدقة في اتخاذ القرارات التسویقیة ودراسة البدائل المتاحـة فـي ضـوء مـا متـوفر مـن معلومـات لـدیها

فضـــلا عــــن قــــدرة المنظمــــات فــــي أن تصــــبح أكثـــر إحاطــــة بالمعلومــــات وأكثــــر تطــــورا فــــي أدائهــــا الإداري 
(Kawakami et.al,2012:275).   

  :Development of Market Orientation Strategicتطویر إستراتیجیة التوجه نحو السوق : ٢
إن تطـــویر إســـتراتیجیة التوجـــه نحـــو الســـوق مـــن الاســـتراتیجیات الموجهـــة نحـــو الـــداخل فـــي المنظمـــة مـــن  

افـة العمــل والقـدرة علــى التكیـف مــع خـلال توســیع واسـتغلال المعرفــة ووضـع التشــریعات المحلیـة وتطــویر ثق
والاهتمــام الــلازم لنجــاح المنظمــة فــي الســوق والعمــل علــى دعــم البیئــة المحلیــة وتحقیــق رغبــات  ،التغییــرات

  وان المنظمـــــــات التــــــــي تعمـــــــد إلــــــــى إســـــــتراتیجیة تطویریــــــــة نحـــــــو الســــــــوق فإنهــــــــا ،واحتیاجـــــــات الزبــــــــائن
  لتكنولوجیـــــــا الموجــــــــودة فـــــــي الســــــــوقتزدهـــــــر خاصـــــــة إذا كانــــــــت هـــــــذه الاســــــــتراتیجیات تتناســـــــب مــــــــع ا

(Chudnovsky & Lopez,2005:60).  وتطویر إستراتیجیة التوجه نحـو السـوق تكـون مـن خـلال العمـل
 دارةویقــع تطــویر الإســتراتیجیة علــى عــاتق الإ ،علــى تطــویر كافــة الســلوكیات والأنشــطة المرتبطــة بالســوق

ــالتركیز علــى العوامــل الخا ،العلیــا داخــل المنظمــة رجیــة فــي الســوق والتــي تشــمل لــیس فقــط الزبــائن وذلــك ب
نمـــا كافـــة القـــوى البیئیـــة التـــي تـــؤثر علـــى المنظمـــة والعمـــل علـــى تطـــویر وتنفیـــذ كـــل احتیاجـــات الزبـــائن  ،وإ

وان عملیـــة التطـــویر تحتـــاج إلـــى مزیـــد مـــن التعـــاون بـــین مختلـــف العوامـــل التنظیمیـــة  ،الحالیـــة والمســـتقبلیة
ا فـي تطــویر المنتجـات الجدیــدة مـن خــلال إسـتراتیجیة متوجهــة نحـو الســوق العلیــ دارةوالتركیـز علـى دور الإ

وان وضـع إسـتراتیجیة للتطـور فــي  .(Gresham et.al,2006:45)تسـتجیب لمتطلبـات الزبـائن المختلفـة 
التوجه نحو السوق بحد ذاتها تعطي تنبـؤ عـن القضـایا المتعلقـة بالسـوق والفـرص السـوقیة مـن خـلال تبـادل 

دخالهـا إلـى السـوق تعـد مـن أهـم  ،ن مختلف وظائف المنظمةالمعلومات بی وان تطویر المنتجـات الجدیـدة وإ
الاســتراتیجیات التــي تــدعم الســلوكیات التنظیمیــة للتوجــه الســوقي وتحقیــق الأداء المتفــوق ممــا یعــزز المیــزة 

  .(Langerak et.al,2007:282)التنافسیة للمنظمة في البیئة التسویقیة
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: Implement of Market Orientation Strategicجیة التوجـه نحـو السـوق تنفیـذ إسـتراتی: ٣
معظــم الدراســات المعنیــة فــي تنفیــذ اســتراتیجیات التوجــه النحــو الســوق تــرى إن ثقافــة التوجــه الســوقي هــي 

ویكـــون تنفیـــذ الإســـتراتیجیة مـــن خـــلال التوجـــه نحـــو الزبـــون والتوجـــه نحـــو  ،انعكــاس لثقافـــة المنظمـــة نفســـها
وان تحـافظ المنظمـة علـى  ،وذلك من خـلال التعـاون بـین مختلـف المسـتویات العاملـة فـي المنظمـةالمنافس 

ــــون ــــة الإجــــراءات اللازمــــة لتنفیــــذ اكتســــاب قیمــــة للزب ویــــتم تنفیــــذ  ،مســــتوى عــــالي مــــن الأداء والقیــــام بكاف
تــأثیر المباشــر اســتراتیجیات التوجــه نحــو الســوق باســتخدام كافــة القواعــد والإجــراءات والعوامــل التــي لهــا ال

ــدینامي بــین هــذه العناصــر والثقافــة الموجهــة نحــو الســوق بهــدف  علــى الســوق وذلــك مــن خــلال التفاعــل ال
ــه آثــار ایجابیــة هامــة فــي التوجــه نحــو الســوق  .(Lee et.al,2006:246)خلــق قیمــة أعلــى للزبــون ممــا ل

وبعــد  ،الإداریــة فـي المنظمــةوتنفیـذ إســتراتیجیة التوجـه نحــو السـوق تتطلــب تنســیق بـین مختلــف المسـتویات 
عملیة المسح البیئي ومعرفة كافة نقـاط الضـعف والقـوة والمـؤثرات التـي تعتـرض عملیـة التوجـه نحـو السـوق 
یــتم تنفیــذ إســتراتیجیة التوجـــه الســوقي بمــا یحقـــق رضــا الزبــائن وتطبیــق اســـتراتیجیات فعالــة للتصــدي لكـــل 

وتكمـن قیمــة  ،زبـائن أو أسـعار المنتجـات بالسـوق المنافسـةالتغییـرات التسـویقیة كـالتغییرات فـي احتیاجـات ال
تنفیذ التوجه نحو السوق في القدرة على إعادة تشكیل المـوارد وتجهیـز واسـتخدام التوجـه السـوقي مـن خـلال 

ــــــــوفرة للمنظمــــــــة ــــــــة ،الاعتــــــــراف بقیمــــــــة المعلومــــــــات المت ــــــــات متداخل ــــــــذ الاســــــــتراتیجي طبق   ویــــــــدعم التنفی
وتعـد السـلوكیات الفردیـة بـین الأشـخاص  ،والسلوكیات في جمیع أنحـاء المنظمـة ومتزامنة من القیم والقواعد

  والعملیــــــــات فــــــــي جمیـــــــــع المســــــــتویات التـــــــــي تمكــــــــن مــــــــن تنفیـــــــــذ إســــــــتراتیجیة التوجـــــــــه نحــــــــو الســـــــــوق
(Schlosser & Mcnaughton,2007:309).  وتلعـب إسـتراتیجیة التوجـه نحـو السـوق دورا أساسـیا فـي

إذ یمكـن للمنظمــة أن تعمــل  ،ى مسـتوى المنظمــة لمـا لهــا مـن أهمیــة تتمتـع بهــااتخـاذ القــرارات التسـویقیة علــ
ـــة  ـــع الـــروح المعنوی علـــى إشـــباع احتیاجـــات المســـتهلك مـــن المنتجـــات وتســـاهم فـــي تفعیـــل جهـــود البیـــع ورف
للعــاملین فــي المنظمــة ممــا یجعلهــا تعمــل علــى تحقیــق الأهــداف المطلوبــة بكفــاءة عالیــة وبــذل المزیــد مــن 

وان تنفیــذ إســتراتیجیة  .(Pavicic et.al,2009:192)تقــدیم الخــدمات الموجهــة نحــو الســوق الجهــود فــي 
التوجـــه نحـــو الســـوق یتطلـــب تفاعـــل بـــین الأطـــراف المعنیـــة فـــي الســـوق وتشـــتمل علـــى الجوانـــب التنظیمیـــة 

نظمــة حیــث یجــب علــى كــل الأفــراد العــاملین فــي الم ،والاتجاهــات الاجتماعیــة والثقافیــة والبیئــة الاقتصــادیة
التفاعــل بشــكل رئیســي مـــع الوظــائف التســویقیة ومراقبـــة قــوى العــرض والطلــب والعمـــل علــى تــوفیر الـــدعم 
اللوجســتي للبیئــة التســویقیة ممــا یولــد وظیفــة الاســتجابة لمعلومــات الســوق التــي تكــون مفیــدة وبشــكل فریــد 

  .(Fugate et.al,2008:2)لوظیفة مهمة من وظائف المنظمة التي ترغب في التوجه نحو السوق 
  المبحث الثالث
  الجانب العملي

  .الوصف الإحصائي لمتغيرات البحث:أولا
كمتغیــر  ةالقابلیــات التســویقی(ابعــاد وفقــرات البحــث المتمثلــة ب مســتوىتهــدف هــذه الفقــرة الــى معرفــة 

الانحـراف المعیـاري  ،مـن خـلال اسـتعمال الوسـط الحسـابي) تفسیري والتوجه نحـو السـوق كمتغیـر اسـتجابي
وسـط افتراضـي او نسـبة ) ٣(اذ ان كل فقرة او بعد یحصـل علـى وسـط حسـابي اقـل مـن ،مستوى المعنویةو 

  .الوصف الاحصائي لفقرات الاستبانة) ١(فهو مرفوض ویوضح جدول %) ٦٠(مؤویة اقل من 
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  الوصف الاحصائي لفقرات استبانة البحث) ١(جدول 

الوسط   الإبعاد والفقرات  ت
  الحسابي

الاتحراف 
  اريالمعی

نسبة 
  مؤویة

  القابلیات التسویقة: اولا
  قابلیات إدارة علاقات الزبون. أ

 0.84  ٠.٨٢  ٤.٢٢  .تهدف شركتنا الى تحدید الزبائن وجذبهم ١
 0.79  ١.٢١  ٣.٩٧  .تقیم شركتنا مناقشات وحوارات مع الزبائن المستهدفین ٢
 0.56  ١.٢٩  ٢.٧٨  .تقدم شركتنا عینات مجانیة الى الزبائن لتجریبها ٣
تركــز شــركتنا علــى ارضــاء الزبــائن المســتهدفین لضــمان تكــرار عملیــة شــرائهم  ٤

 0.83  ١.١٢  ٤.١٦  .لمنتجنا

 0.83  ١.٠٦  ٤.١٦  .تحافظ شركتنا على ولاء الزبائن المستهدفین ٥
 0.85  ٠.٧١  ٤.٢٥  .تحسن شركتنا جودة العلاقة مع الزبائن الذین تم جذبهم ٦
نــدما یرحــل الزبــون الــذین م یــتم الاتفــاق تحــافظ شــركتنا علــى علاقــات طیبــة ع ٧

 0.78  ٠.٧٨  ٣.٨٨  .معهم حول المنتج

  0.78 3.92  الوسط الحسابي الكلي
  قابلیات ادارك السوق. ب
 0.73  ٠.٩٩  ٣.٦٣  .تتعلم شركتنا حول متطلبات الزبائن وحاجاتهم ٨
 0.75  ١.٠٩  ٣.٧٥  .تكشف شركتنا تكتیكات المنافسین واستراتیجیاتهم ٩

 0.76  ١.١٤  ٣.٧٨  .كتنا افكار حول قنوات توزیع المنتجتولد شر  ١٠
 0.71  ١.٣٧  ٣.٥٣  .تفهم شركتنا وتمیز اتجاهات السوق ١١
 0.71  ١.٣٩  ٣.٥٦  .تتعلم شركتنا حول بیئة السوق الواسعة ١٢

 0.73 3.65  الوسط الحسابي الكلي
  قابلیات العلامة التجاریة. ج

وموقـــع العلامـــة التجاریـــة مـــن  تســـتعمل شـــركتنا رؤیـــة الزبـــائن فـــي تحدیـــد قیمـــة ١٣
 0.72  ٠.٦٥  ٣.٥٩  المنافسین

 0.74  ٠.٩٥  ٣.٦٩  .تنشئ شركتنا متطلبات العلامة التجاریة وترسیخها في ذهن الزبون ١٤
 0.76  ٠.٧٨  ٣.٧٨  .تحافظ شركتنا على صورة ایجابیة للعلامة التجاریة بالنسبة للمنافسین ١٥
 0.79  ١.٠٥  ٣.٩٧  .مة التجاریة في السوقتحقق شركتنا مستویات عالیة من الوعي بالعلا ١٦
تســتفید شــركتنا مــن تطبیــق مبــادئ العلامــة التجاریــة الجیــدة فــي اختیــار منافــذ  ١٧

 0.76  ١.١٤  ٣.٨٠  .التوزیع المفضلة لزبائنها

 0.89  ١.٠٣  ٤.٤٥  .تتبع شركتنا صورة العلامة التجاریة الذهنیة وتوعیة الزبائن المستهدفین ١٨
 0.78 3.88  الوسط الحسابي الكلي

 0.76  3.82  الوسط الحسابي الكلي للقابلیات التسویقة
  التوجه نحو السوق :ثانیا

  جمع معلومات السوق. أ
 0.73  ١.٢٧  ٣.٦٣  .تستمع شركتنا الى خیارات الزبائن ١٩
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 0.77  ٠.٩٧  ٣.٨٤  .تستعمل شركتنا معلومات الزبائن لزیادة جودة المنتج ٢٠
 0.81  ٠.٩٣  ٤.٠٦  .الى احتیاجات الزبائناهداف شركتنا تستند بشكل رئیسي  ٢١
 0.78  ١.٠٤  ٣.٩١  .تحصل شركتنا على الافكار من الزبائن لتحسین منتجها ٢٢
 0.77  ٠.٧٩  ٣.٨٤  .یمتلك العملیین في شركتنا معلومات كافیة عن الزبائن والمنافسین ٢٣
 0.61  ١.١٦  ٣.٠٣  .ان قیم وتفضیلات الزبائن تدخل في انتاج منتج جدید  ٢٤

 0.74 3.59  الحسابي الكلي الوسط
  تطویر استراتیجیات توجه السوق. ج

 0.59  ١.١٤  ٢.٩٤  .تهتم شركتنا بالموقع السوقي اكثر من الاداء المالي ٢٥
 0.67  ١.١١  ٣.٣٤  . تحدد شركتنا سعر المنتج حسب ملائمة القیمة المقدمة للزبون وتفضیلاته ٢٦
 0.77  ٠.٨٣  ٣.٨٤  .تنافسیة جیدةتركز شركتنا على الأسواق التي تمتلك فیها قوة  ٢٧
 0.73  ٠.٩٢  ٣.٦٦  .خطط شركتنا تتركز حول الأسواق بدل من المنتجات ٢٨

  0.69 3.45  الوسط الحسابي الكلي
  تنفیذ استراتیجیات توجه السوق. د

 0.76  ٠.٩٨  ٣.٨١  .تحتفظ شركتنا بالوعود التي قطعتها لزبائنها  ٢٩
 0.79  ١.٠٣  ٣.٩٤  .نها إثناء عملیات البیع السابقةتستجیب شركتنا لحاجات الزبائن التي تدو  ٣٠
 0.77  ٠.٩١  ٣.٨٤  .تستجیب شركتنا لحاجات الزبائن في تهیئة شروط التعاملات التجاریة الجیدة ٣١

 0.77 3.86  الوسط الحسابي الكلي
 0.73 3.63  الوسط الحسابي الكلي للتوجه نحو السوق

  SPSS.17اعتماد الباحث على مخرجات برنامج :المصدر
وبنســبة ) ٣(ان جمیــع فقــرات الاســتبانة ســجلت قــیم وســط حســابي اكبــر مــن ) ١(مــن جــدول  ویلاحــظ

الا فقـرة واحـدة تخـص بعـد تطـویر اسـتراتیجیة التوجـه نحـو السـوق أي ان الشــركة %) ٦٠(مؤویـة اكبـر مـن 
   .تهتم بالاداء المالي اكثر من الموقع السوقي

وبنســبة مؤویــة ) ٣.٨٢(لبعــد التفســیري القابلیــات التســویقیة كمــا كانــت قیمــة الوســط الحســابي الكلــي ل 
 .)٠.٧٣(وبنسبة مؤویة ) ٣.٦٣(اما الوسط الحسابي الكلي للتوجه نحو السوق فكانت ،%)٧٦(

  اختبار وتحليل علاقات التاثير لمتغيرات البحث :ثانيا
القابلیـات (ف علـى تـاثیر تحلیل الانحدار البسیط والمتعدد في الاختبارات الخاصـة بـالتعر  استعمالتم  

ـــى معامـــل ،)التوجـــه نحـــو الســـوق(فـــي  )التســـویقة ـــم اعتمـــاد عل ـــع فـــي ) Beta(كمـــا ت ـــة التغیـــر المتوق لمعرف
بســـــبب التغیـــــر الحاصـــــل فــــــي وحـــــدة واحـــــدة مـــــن التغیــــــر ) التوجـــــه نحـــــو الســــــوق(المتغیـــــر الاســـــتجابي 

للتعــرف علــى قــدرة النمــوذج علــى ) 2R(وتــم الاعتمــاد علــى معامــل التحدیــد ،)القابلیــات التســویقیة(التفســیري
كمــا ان مقارنــة بـین قــوة تــاثیر كـل متغیــر مــن ،تفسـیر العلاقــة بــین المتغیـرات التفســیریة والمتغیــر الاسـتجابي

فضـلا عـن اسـتعمال  ،والـذي یشـیر الـى معنویـة النتـائج) t-test(المتغیرات التفسیریة قـد قیسـت مـن خـلال 
للحكـم (٠.٠٥(وقـد اعتمـد البحـث علـى مسـتوى معنویـة  ،علـى معنویـة نمـوذج الانحـدار للتعـرف) f(اختبار 

حیـــث تــــم مقارنـــة مســـتوى معنویــــة المحتســـبة مـــع مســــتوى المعنویـــة المعتمــــدة ،علـــى مـــدى معنویــــة التـــاثیر
وتعد تاثیرات ذات دلالـة معنویـة اذا كـان مسـتوى المعنویـة المحتسـبة اصـغر مـن مسـتوى المعنویـة ) ٠.٠٥(



  

 ٢٥٤

ــاثیر ذات دلالــة . مــدة والعكــس بــالعكسالمعت وقــد وضــعت فرضــیة رئیســة واحــدة التــي نصــت علــى وجــود ت
  .فرضیات فرعیة) ٣(وتفرعت من هذه الفرضیة .معنویة للقابلیات في التوجه السوقي

افــادة هــذه الفرضــیة الـى وجــود علاقــة تــاثیر القابلیــات التســویقیة مــن : اختبـار الفرضــیة الفرعیــة الاولــى: اولا
  :وسیجري اختبارها كالتالي .علاقات الزبون في ابعاد التوجه نحو السوق إدارةل بعد قابلیات خلا

  علاقات الزبون في ابعاد التوجة نحو السوق إدارةمعاملات العلاقة للقابلیات ) ٢(جدول

1x
  

  
  التفاصیل

جمع واستخدام معلومات 
  السوق

1Y 

إستراتیجیة التوجه  تطویر
  نحو السوق

2Y  

تنفیذ إستراتیجیة التوجه 
  نحو السوق

3Y  
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 ٢.٤٨٩ ١.٥٦٥  ١.٢٣٠  )a(قیمة 

 ٠.٣٠ ٠.٥٤ ٠.٦٠  معامل 
2R٠.٠٩ ٠.٢٩  ٠.٣٦  معامل التحدید 

R ٠.٣٠ ٠.٥٤ ٠.٦٠  معامل الارتباط 

F ٣.٢٤٢ ١٤.٠١٤ ١٩.٣٧٧  المحسوبة 

T ١.٨٠ ٣.٧٤٤ ٤.٤٠٢  المحسوبة 

  ٠.٠٨١  ٠.٠٠١  ٠.٠٠٠  مستوى المعنویة
  Y1=1.230 +0.60X1 Y2=1.565 +0.54X1  Y3=4.81 +0.47X1  معادلة الانحدار البسیط

 ترفض الفرضیة  لفرضیةلا ترفض ا  لا ترفض الفرضیة  النتیجة

  ,df=35 n=36 من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات الحاسوب: المصدر
علاقات الزبون لها علاقـة تـأثیر فـي جمـع واسـتخدام معلومـات السـوق  إدارةیوضح ان قابلیات ) ٢(جدول  

علاقــات الزبــون  إدارةدة فــي القابلیــات وهــذا یعنــي ان زیــادة وحــدة واحــ) ٠.٦٠( اذ بلغــت قیمــة معامــل 
ـــزداد جمـــع واســـتخدام معلومـــات الســـوق بنســـبة  ـــأثیر للقابلیـــات  ،)٠.٦٠(ت ـــة ت  إدارةكمـــا كانـــت هنـــاك علاق

ـــون فـــي تطـــویر إســـتراتیجیة التوجـــه نحـــو الســـوق بلغـــت معامـــل  ـــد مـــن ) ٠.٥٤( علاقـــات الزب وهـــذا یزی
الا ان . علاقــات الزبــون بمقــدار وحــدة واحــدة إدارةحــو الســوق اذا ازدنــا قابلیــات تطــویر إســتراتیجیة التوجــه ن

وحسـب نتــائج . علاقـات الزبـون لــم تـؤثر تـأثیر كبیـر فــي تنفیـذ إسـتراتیجیة التوجـه نحــو السـوق إدارةقابلیـات 
علاقـــات الزبـــون فـــي جمـــع واســـتخدام معلومـــات الســـوق وتطــــویر  إدارة تیوجـــد تـــأثیر للقابلیـــا) ٢(جـــدول 

ــأثیر للقابلیــات  ،إســتراتیجیة التوجــه نحــو الســوق علاقــات الزبــون فــي تنفیــذ إســتراتیجیة  إدارةكمــا لا یوجــد ت
  .التوجه نحو السوق

إفـادة هـذه الفرضــیة الـى وجـود علاقـة تــأثیر القابلیـات التسـویقیة مــن : اختبـار الفرضـیة الفرعیــة الثانیـة: ثانیـا
  :وسیجري اختبارها كالتالي .توجه نحو السوقخلال بعد قابلیات إدراك السوق في إبعاد ال

   



  

 ٢٥٥

  معاملات العلاقة للقابلیات أدراك السوق في ابعاد التوجه نحو السوق) ٣(جدول

2x
  

  
  التفاصیل

جمع واستخدام 
  معلومات السوق

1Y 

تطویر إستراتیجیة 
  التوجھ نحو السوق

2Y  

تنفیذ إستراتیجیة التوجھ 
  نحو السوق

3Y  

وق
لس

ك ا
را

 اد
ت

لیا
قاب

ال
  

 ٢.٦٣٤ ٢.٠٥٤  ١.٨٨٢  )a(قیمة 
 ٠.٣٨ ٠.٥٧ ٠.٦٤  معامل 

2R٠.١٤ ٠.٣٢ ٠.٤٠  معامل التحدید 
R ٠.٣٨ ٠.٥٧ ٠.٦٤  معامل الارتباط 

F ٥.٦٢٢ ١٦.١٠٩ ٢٣.٠٧١  بةالمحسو 
T ٢.٣٧٢ ٤.٠١٤ ٤.٨٠٣  المحسوبة 

  ٠.٠٠٣  ٠.٠٠٠  ٠.٠٠٠  مستوى المعنویة
 Y1=1.882  معادلة الانحدار البسیط

+0.64X2  
Y2=1.565 
+0.54X2  Y3=4.81 +0.47X2  

 لا ترفض الفرضیة لا ترفض الفرضیة  لا ترفض الفرضیة  النتیجة
  ,df=35 n=36على مخرجات الحاسوب  من اعداد الباحث بالاعتماد: المصدر
یوضح ان قابلیات ادراك السوق لها علاقة تـأثیر فـي جمـع واسـتخدام معلومـات السـوق اذ ) ٣(جدول  

وهــذا یعنــي ان زیــادة وحــدة واحــدة فــي القابلیــات إدراك الســوق تــزداد جمــع ) ٠.٦٤( بلغــت قیمــة معامــل 
ـــة تـــأثیر للقابلیـــات إدراك الســـوق فـــي  ،)٠.٦٤(ســـبة واســـتخدام معلومـــات الســـوق بن كمـــا كانـــت هنـــاك علاق

وهـذا یزیـد مـن تطـویر إسـتراتیجیة التوجـه ) ٠.٥٧( تطویر إستراتیجیة التوجـه نحـو السـوق بلغـت معامـل 
الســـوق لـــم تـــؤثر الا ان قابلیـــات إدراك . نحـــو الســـوق اذا ازدنـــا قابلیـــات إدراك الســـوق بمقـــدار وحـــدة واحـــدة

إدراك  تیوجـد تـأثیر للقابلیـا) ٣(وحسـب نتـائج جـدول . تأثیر كبیر في تنفیذ إسـتراتیجیة التوجـه نحـو السـوق
كمـــا یوجـــد تـــأثیر  ،الســوق فـــي جمـــع واســـتخدام معلومـــات الســـوق وتطـــویر إســـتراتیجیة التوجـــه نحـــو الســـوق

  .للقابلیات إدراك السوق في تنفیذ إستراتیجیة التوجه نحو السوق
افـادة هـذه الفرضــیة الـى وجــود علاقـة تـاثیر القابلیــات التسـویقیة مــن : اختبـار الفرضــیة الفرعیـة الثانیــة: ثالثـا

  :وسیجري اختبارها كالتالي .العلامة التجاریة في ابعاد التوجه نحو السوق إدارةخلال بعد قابلیات 
  عاد التوجه نحو السوقالعلامة التجاریة في اب إدارةمعاملات العلاقة للقابلیات ) ٤(جدول

3x
  

  
  التفاصیل

جمع واستخدام 
  معلومات السوق

1Y 

تطویر إستراتیجیة 
  التوجه نحو السوق

2Y  

تنفیذ إستراتیجیة التوجه 
  نحو السوق
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 ٣.١٩٠ ٢.٦٢٥  ٣.٠٣٨  )a(مة قی
 ٠.٢٧ ٠.٤٤ ٠.٣١  معامل 

2R٠.٠٧ ٠.١٩ ٠.١٠  معامل التحدید 

R ٠.٢٧ ٠.٤٤ ٠.٣١  معامل الارتباط 
F ٢.٦٣٧ ٧.٩١٨ ٣.٦١٨  المحسوبة 
T ١.٦٢٤ ٢.٨١٤ ١.٩٠  المحسوبة 

  ٠.١١٤  ٠.٠٠٨  ٠.٠٦٦  مستوى المعنویة
 Y1=1.882  معادلة الانحدار البسیط

+0.64X3  
Y2=1.565 
+0.54X3  

Y3=4.81 +0.47X3  

 ترفض الفرضیة  لا ترفض الفرضیة ترفض الفرضیة   النتیجة

  ,df=35 n=36 من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات الحاسوب: المصدر



  

 ٢٥٦

یر فــي جمــع واســتخدام معلومــات العلامــة التجاریــة لهــا علاقــة تــأث إدارةیوضــح ان قابلیــات ) ٤(جــدول 
العلامـــة  إدارةوهــذا یعنـــي ان زیــادة وحــدة واحــدة فــي القابلیــات ) ٠.٣١( قیمــة معامــل  بلغــتالســوق اذ 

كمــا كانــت هنــاك علاقــة تــأثیر للقابلیــات  ،)٠.٣١(التجاریــة تــزداد جمــع واســتخدام معلومــات الســوق بنســبة 
وهـذا یزیـد مـن ) ٠.٤٤( ي تطویر إسـتراتیجیة التوجـه نحـو السـوق بلغـت معامـل العلامة التجاریة ف إدارة

الا ان . العلامـة التجاریـة بمقـدار وحـدة واحـدة إدارةتطویر إستراتیجیة التوجـه نحـو السـوق اذا ازدنـا قابلیـات 
وحسـب نتـائج . تیجیة التوجـه نحـو السـوقالعلامة التجاریة لم تـؤثر تـأثیر كبیـر فـي تنفیـذ إسـترا إدارةقابلیات 
العلامـة التجاریــة فــي جمــع واسـتخدام معلومــات الســوق ولكــن لهــا  إدارة تلا یوجــد تــأثیر للقابلیــا) ٤(جـدول 

العلامــة التجاریــة  إدارةكمــا لا یوجــد تــأثیر للقابلیــات  ،تــاثیر واضــح لتطــویر إســتراتیجیة التوجــه نحــو الســوق
  .حو السوقفي تنفیذ إستراتیجیة التوجه ن

فـي التوجـه  افادة هذه الفرضیة الـى وجـود علاقـة تـاثیر القابلیـات التسـویقیة: اختبار الفرضیة الرئیسیة: رابعا
  :وسیجري اختبارها كالتالي .نحو السوق

  التوجه نحو السوق معاملات العلاقة للقابلیات التسویقیة في) ٥(جدول
x  یجیة التوجه نحو السوقتنفیذ إسترات  التفاصیل  

Y  
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  ١.٥٨٩  )a(قیمة 
 ٠.٧٧  معامل 

2R٠.٥٩  معامل التحدید 
R ٠.٧٦  معامل الارتباط 

F ٥٠.٧٢٣  المحسوبة 
T ٧.١٢٢  المحسوبة 

  ٠.٠٠٠  مستوى المعنویة
  Y5=1.589 +0.77X  ة الانحدار البسیطمعادل

 لا ترفض الفرضیة  النتیجة

  ,df=35 n=36من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات الحاسوب : المصدر
نحـــو الســوق اذ بلغــت قیمـــة  التوجــهیوضــح ان القابلیــات التســـویقیة لهــا علاقــة تـــأثیر فــي ) ٥(جــدول 

نــي ان زیــادة وحــدة واحــدة فــي القابلیــات التســویقیة ســیزداد التوجــه نحــو الســوق وهــذا یع) ٠.٧٧( معامــل 
) ٠.٠٠٠(المحسوبة هي اكبر مـن قیمتهـا الجدولیـة بدلالـة مسـتوى المعنویـة  Tبما ان قیمة .)٠.٧٧(بنسبة 

ة فلا ترفض الفرضیة وهذا یدل على ان هناك علاقـة تـاثیر ذات دلالـة احصـائیة معنویـة للقابلیـات التسـویقب
  .في التوجه نحو السوق على مستوى هذا البحث



  

 ٢٥٧

  المبحث الرابع
  الاستنتاجات والتوصيات

  الاستنتاجات:اولا
تكــرار عملیــة شــرائهم فضــلا عــن الشــركة تحــرص  لأجــل الزبــائن إرضــاءان الشــركة لــدیها تركیــز علــى  .١

لشـركة فـي جمـع ا إمـامعلاقة طیبـة مـع زبائنهـا ممـا ادى بشـكل ایجـابي الـى تسـهیل المهمـة  إقامةعلى 
المعلومــات مـــن زبائنهـــا وتســـتخدمها فـــي تطـــویر توجههـــا الســـوق الا ان الشـــركة قـــادرة علـــى تطبیـــق او 

  .تنفیذ كافة الوعود التي تتعهد بها تستطعوبالتالي لا ، المستندة الى السوق الإستراتیجیةتنفیذ 
درتها علـــى فهـــم البیئـــة متطلبـــات الزبـــائن وتكتیكـــات المنافســـین فضـــلا عـــن قـــ إدراكقـــدرة الشـــركة علـــى  .٢

 اســـتراتیجیهاالتســویقیة ومؤثراتهــا ممــا ادى الـــى زیــادة مــن قـــدرة الشــركة فــي جمـــع المعلومــات وتطــویر 
  .التسویقیة واستخدام هذه المعلومات في تنفیذها

العلامــة التجاریــة الخاصــة بالشــركة الــى كافــة  إیصــالالنتــائج ان الشــركة لــیس لــدیها رؤیــة فــي  أثبتــت .٣
زبائنهــا لان الشـركة لا تطبــق  أذهـانلا تســتطیع الشـركة مـن ترســیخ العلامـة التجاریــة فـي  كمـا ،الزبـائن

فــي  أخفقـتالـى الزبــائن المحتملـین لـذا فهــي  لإیصـالهاعــدة  أسـالیبمبـادئ العلامـة التجاریــة واسـتخدام 
  .جمع المعلومات عن العلامة التجاریة وتنفیذها

ادت مـن قابلیاتهــا التسـویقیة یــزداد فـي المقابــل تحســین توصـلت النتــائج بصـورة عامــة ان الشـركة كلمــا ز  .٤
 .التوجه نحو السوق إستراتیجیة

  التوصيات:ثانيا
ـــون مـــن خـــلال انشـــاء قاعـــدة بیانـــات  .١ ـــى الشـــركة الاســـتمرار بتحســـین علاقـــات الزب مـــن الضـــروري عل

زبــائن والعمـل علــى ربـط هـذه القاعــدة مـع اداء الشـركة والتــي تـؤدي الـى معرفــة رغبـات وحاجـات ال،لهـم
والاحتفــاظ بهــم مــن خــلال معرفــة الزبــون ورضــاهم ممــا تزیــد مــن قــدرة الشــركة علــى المنافســة وجــذب 

  .زبائن جدد
ینبغـي علـى الشـركة الاهتمـام باتخـاذ قراراتهـا بالاعتمـاد علـى معلومـات وخبـرة العـاملین والاسـتماع الــى  .٢

ركة ان تــدعم قراراتهــا مــن كمــا یمكــن الشــ،افكــارهم والتــي یجــب ان تكــون مبنیــة علــى معلومــات الســوق
والتغذیـة العكسـیة التـي یمكـن الحصـول علیهـا نتیجـة تقیـیم الزبـائن ،خلال رصد استراتیجیات المنافسین

  .لمنتجاتها
مـــن الضـــروري جـــدا ان تعلـــن الشـــركة عـــن علامتهـــا التجاریـــة مســـتخدمتا وســـائل الاعـــلان المتعـــددة  .٣

ـــ ـــدعم علامتهـــا التجاری ـــي ت ـــى كافـــة وتخصـــیص نســـبة مـــن ارباحهـــا الت ـــة ال ة لایصـــال العلامـــة التجاری
فضـلا عـن ان العلامـة التجاریـة هـي هویـة الشـركة  الزبائن وتحقیق موقع وحصة سـوقیة متمیـزة وكبیـرة

  .والصورة الذهنیة التي یجب ان تكون راسخة في ذهن الزبون
ن ینبغـــي ان تعمـــل الشـــركةعلى صـــیاغة إســـتراتیجیة تســـویقیة متكاملـــة مـــن جمـــع معلومـــات الســـوق مـــ .٤

الزبــائن والمنافســین ووظــائف الشــركة الاخــرى واســتخدامها فــي صــیاغة اســتراتیجیة مســتندة علــى تفهــم 
حاجـات الزبــون وتكــون قــادرة علــى التفاعــل والاســتجابة الــى التغیــرات الســریعة وبالتــالي تنفیــذها والقیــام 

  .بمراجعتها باستمرار لغرض تعدیلها طبقا لتطورات السوق
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